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La partecipazione
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| e difficolta di assunzione

% di candidati di difficile % di aziende che ha
i reperimento incontra difficolta
Fonte: Indagine Excelsior 2023, Lombardia Fonte: Indagine sul lavoro, 2023
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Gli indicatori di feedback organizzativo

Tasso di turnover volontario - Lombardia 2023
(per dimensione e settore)
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Gli indicatori di feedback organizzativo

Tassi di assenza totali - territorio Assolombarda, 2023
(per genere e qualifica)
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Il lavoro in smart

% di aziende che ha introdotto lo smart working ...
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Il lavoro in smart

... € % di lavoratori che ne usufruiscono
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Il lavoro in smart New!

Quanti giorni alla settimana (o al mese) é consentito lo smart working?
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La possibilita di convertire il premio in weltare
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Gli aumenti messi a budget nel 2024

Andamento retribuzioni di fatto Politiche di merito - 2024, Lombardia

«dopo un +1,9% nel 4 *
2023, ladinamica
D §
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delle retribuzioni di
fatto pro-capite
nell’intera economia
italiana é prevista
accelerare al +3,8%
nel 2024 e al +4,1%
nel 2025». 1,9%

3,8%

2023 2024 2025

Fonte: Rapporto di Previsione aprile 2024, CSC Fonte: Indagine sul lavoro =



e condizioni d’'ingresso

Retribuzioni d’ingresso neolaureati
oA Lombardia, 2023
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Le condizioni d’ingresso

Rimborso medio per tirocini extracurriculari
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N sintes|

In una fase di diffuse difficolta nel reperimento del capitale umano (il 65% delle imprese lombarde
fatica a trovare le competenze che cerca e quasi la meta delle ricerche non va a buon fine) i Numeri per
le risorse umane offrono il quadro numerico necessario all'implementazione di politiche di attraction e
retention davvero efficaci.

In tema di retention, tasso di assenza e tasso di turnover volontario danno indicazioni su efficienza e
clima aziendale da un lato e sulle uscite volontarie dall’altro. Nel 2023 le ore perdute a Milano, Monza,
Lodi e Pavia hanno pesato per il 5,9% sulle ore lavorabili, mentre in Lombardia dimissionari hanno
inciso per il 6,4% sull’organico a disposizione a inizio periodo.

Sulle principali leve di attraction, dai dati raccolti emerge che:

>

le aziende lombarde che offrono la possibilita di lavorare da remoto sono piu della meta (51%), con
punte del 68% nell’area di Assolombarda; la quota di smart worker in Lombardia si colloca sul 26%,
con punte del 37% nelle imprese nell’area di Milano, Monza, Pavia e Lodi;

nel 2023 il welfare aziendale e presente 69% delle imprese lombarde e nel 39% & anche possibile la
conversione del premio aziendale: il 22% dei dipendenti coglie tale opportunita, che in media
trasforma in welfare il 66% del premio;

I’offerta economica é funzione delle competenze e delle caratteristiche personali dei candidati, ma
I’indagine ha raccolto informazioni sulla retribuzione d’ingresso offerta ai giovani neolaureati privi
di esperienza: varia trai26 mila e i28 mila € annui lordi, con le condizioni migliori riservate all’area

disciplinare tecnico-scientifica, non a caso la piu ricercata. .
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