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Intraprendenza

([ Milano é citta creativa e ospitale

per chiunque abbia voglia d’innovare,

di costruire il futuro conimpegno e
dedizione. Citta intraprendente, per dirla
inuna sola parola. Ne é testimone

la nostra storia e quanto avviene

oggine é la conferma. E una metropoli
aperta almondo in cambiamento

e la sua forza sta nell'incontro trauna
solida cultura umanistica e unaccentuata
passione per le scienze.

Da Leonardo da Vinci al Premio Nobel Giulio
Natta, attraversando i secoli, scienza,
cultura, nuove tecnologie, industria e
sviluppo sociale hanno trovato sempre

in Milano un luogo naturale d’'incontro
edi sviluppo.

Milano é la cittd che nel Novecento ha
legato fabbriche, cultura e movimenti
sociali. Negli anni Duemila determina,
come nessun altro luogo in Italia,
ilpassaggio dall'industria tradizionale

al mondo digitale, in cui manifattura

e servizientrano in una nuova
dimensione competitiva.

E citta dellaccoglienza e della solidarietd,
da sempre priorita perimilanesi,con
l'obbligo di non ostentarla. Milano é
soprattutto dimensione umana. »

Marco Tronchetti Provera

Vicepresidente esecutivo
e Amministratore delegato di Pirelli & C.

\olare inalto senza
dimenticare nessuno

“Le citta sonoun insieme di tante cose: di memo-
ria, di desideri, di segni d’un linguaggio. Le citta
sono luoghi di scambio, ma questi scambi non
sono soltanto scambi di merci, sono scambi di
parole, di desideri, di ricordi”. Cosi Italo Calvino
parlava delle sue citta invisibili: quelle che Marco
Polodescrive a Kublai Khan tornando dal viaggio
nel vasto impero dei Tartari. Le citta di Calvino
sono fatte di cose, ma anche di personeicui desi-
deriplasmano la forma delle cose.

DiMilanoho sempre amatola capacita didare una
bellaforma alle cose seguendoidesideridelle per-
sone: deimilanesi, di chivi arriva perlavoro o per
turismo, dichilasceglie provenendo daaltre cul-
ture. Architetturae innovazione sonoilinguaggi
che Milano ha scelto per costruire le forme urba-
ne dell’innovazione, con un dialogo continuo tra
vecchio e nuovo, nella costante attenzione all’e-
quilibrio sociale della citta. Non sempre, natural-
mente, gli esiti sono stati favorevoli: Milano ha
conosciuto anche il brutto e la speculazione. Ep-
pure, la citta nel suo complesso ha attraversato
trerivoluzioni economiche, una progressivaele-
vazione estetica e urbanistica e oggié tornataad
attirare milioni di turisti, decine di migliaia di
studentistranieri, centinaia diimprese interna-
zionali. Questa pubblicazione propone un’analisi
articolata sulla citta facendo leva sui dati di Os-
servatorio Milano (del quale trovate un estratto
dapagina 25 a pagina 29, ndr) e Assolombarda e
sul contributo di nove firme eccellenti: ciascuno
diloro si & messo al lavoro su una parola chiave,
unaspettodell’anima di Milano. I numeri certifi-
cano uno slancio consolidato, mese dopo mese,
dopo il successo dell’Esposizione Universale del
2015. Milano é place tobe. Ma qual e il segreto del-
lacitta?

Qual él'essenzadiunamilanesitache siérivelata
cosi attrattiva® Non e una domanda semplice.

Forse € giusto che ciascuno abbia una propria ri-
sposta. Ameviene inmente qualcosache haache
fare con le tre dimensioni di una forma solida:
I’altezza, cioé lo slancio verso traguardi superio-
ri, ’ampiezza, cioé il coinvolgimento di tutti, la
diffusione,la partecipazione.E, infine, la profon-
dita: cioe la propensione intima a superare il pia-
no del gia visto, a squarciare la superficie delle
consuetudini. Il raggiungimento di mete piti ele-
vate nello sviluppo economico, nell’attrazione dei
capitali, nel sostegno al Made in Italy & nei dati
cheilettori trovano in queste pagine su Domus,
ma é anche nei progetti di sviluppo urbano.
Milano € alla testa dell’innovazione nell’urbani-
stica, nella mobilita sostenibile e in una nuova
centralitadell’architetturadicuioggié simbolo,
insieme a molte realta diffuse, 1a Triennale. Nei
prossimianni, Milano riprogettera due milionidi
metri quadrati di citta. Tanti i tasselli di questa
rivoluzione urbana: i sette ex scali ferroviari con
il 65% diverde, i due ‘fiumi’ verde e azzurro - il
parco Nord connesso al parco Sud e inuovi Navigli
-elariconnessione civica, ambientale e di
qualita dellavita che vogliamo raggiungere valo-
rizzando la cerchia 90/91: sara una via circolare
di collegamento rapida, ma anche una “linea di
0smosi” tra centro e quartieri con sette piazze
riqualificate e con lafluidificazione di tuttiiper-
corsiradiali esterno-interno. A tutto questo si
aggiungono ’'area Mind e Arexpo dove siamo al
lavoro conle Universita, icentridicuraericerca,
leimprese, che saranno motoridello sviluppo har-
dware e software della citta. Infine, i tantiinter-
venti diffusi nei quartieri: quelli che i milanesi
trovano sotto casa e che costituiscono I'infatica-
bile opera di sutura trale diverse ‘placche’ che
costituisconola citta. Questa é profondita di cam-
po: éun’irresistibile tensione che cispinge piuin
1a: ferminon stiamo bene. Ma tutto questo sareb-
be niente se non fosse condiviso e partecipato. Da
sindaco me ne sono accorto con una chiarezza
ogni giorno piti netta. Al mio tavolo puo sedere
oggiunricercatore del Mario Negrie domaniun’in-
segnante del quartiere Gallaratese: io trovo in
entrambila stessa attenzione agli altri,aun pro-
gettodifelicita comune. C’e qualcosadiamerica-
no in questa spinta alla felicita® Forse si. Forse
Milano € oggi per tanti, per il Paese, ’America di
untempo: quellachevalontano, oltre la frontiera.
Quella che offre un sogno a ciascuno. Milano pero
nonlasciasoli: coinvolge tuttie non e in pace fino
aquando ogni quartiere non € veramente citta
chesale.Eccole dimensionidiuna citta straordi-
naria, ed ecco le missioni che ripeto a me stesso
ogni mattina: andare avantie portare avanti tut-
ti. Costruendounacitta concreta, maanche piena
di desiderinuovi.

Sindaco di Milano

Limpresadiservire

ilPoese

In questa sezione speciale di Domus troverete il
resocontodello straordinario sforzo messoin at-
to a Milano negli ultimi anni: per eccellenza, in-
novazione e attrattivita, la citta & oggi ai primi
postiin tutte e cinque le filiere con il maggior
potengziale di crescita nelle grandi aree urbane
europee.

Proprio le citta metropolitane innestate in eco-
nomie regionali ad alto valore aggiunto sono il
vero motore della crescita globale, e non i siste-
mi-Paese come invece molti ancora credono, te-
nendo lo sguardo rivolto al passato. Per questo, i
nostrisuccessicichiamano a esercitare respon-
sabilita ancora maggiori.

Comunita di imprese avanzate, cuore, motore e
trainodell’economiaitaliana, noidi Assolombada
avvertiamo, in qualita di milanesi, il dovere di
affrontare una triplice sfida che comporta gran-
diresponsabilita. Innanzitutto, continuare a sti-
molare - noi per primi, nelle nostre imprese - in-
novazione e investimenti, maanche accrescereil
capitale umano occupato e il suo corredo tecno-
logico: tutte chiavi di volta per scalare le global
value chain del commercio mondiale. In secondo
luogo, dobbiamo darci metriche e obiettivi preci-
sipercontinuare afarsalire la Grande Milanonei
ranking internazionali dell’attrattivita e della
coesione sociale. Cio significa parlare ogni giorno
illinguaggio della responsabilita e non quello
dell’avventurismo, costruire coesione dove oggi
cisono fratture e proiettarci nel mondo contro
ogninostalgia autarchica. Inumeri del successo
di Milano non sono quelli di un potente motore
progettato per picchidi potenzacherischianodi
far perdereil controllo ma quelli di una forza trai-
nante pensata per accrescere gradualmente la
velocita tenendo tutti abordo: giovani e anziani,
comunitarie non.

Infine, manon menoimportante, abbiamoundo-
vere ancora pit ampio: quello di richiamare I’in-
teraltaliaaun confronto civile che sialimentidi
numeri, discelte concrete e dirispetto perleisti-
tuzioni, non di suggestioni e demagogie. Milano
mostra cio che I'Italia - tutta I'Italia - puo diven-
tare. Non possiamo eludere questa priorita. Cre-
do profondamente in questa nostra missione ci-
vile e sono certo che i nostri successi ne raddop-
pianol’importanza e la cogenza.

Presidente di Assolombarda




Attrattivita

i Milano ha vinto tre sfide. Innazitutto
quella posta dalla crisi. A fine 2017, il suo PIL
superava dioltre tre puntiquello del 2008,
rispetto all'ltalia ancora indietro di oltre
quattro. Poiil dopo EXPO, divenuto negli
annilascito e traino permanente.

E la sfida europeaq, poiché Milano si attesta
oggi tra le cinque aree urbane continentali
in tutte le cinque aree vocazionali:
innanzitutto scienze della vita; poi
industria 4.0; agroalimentare; arte,

cultura e design; finanza.

La leva fondamentale si chiama attrattivita:
del capitale umano, finanziario, delle
imprese, del turismo. Per questo, Milano é
ascesa al 12°posto nel ranking delle 707
citta globali redatto da Peter Taylor.

E al 33°nella classifica delle pia attrattive
cittd universitarie mondiali, stilata da QS
comparando ben 1.130 aree urbane di 150
Paesi. Per questo Milano concentra il 30%
delle multinazionali che operano in Italia, e
capitalizza l'intervento di oltre 34 grandi
fondi d’investimento e gruppi immobiliari
esteriintorno ai 43 maggiori progetti di
ristrutturazione urbana che fervono in citta.
Ma davantianoic’é una quarta grande
sfida: continuare a migliorare la nostra
attrattivita significa innovare
potentemente: sostenibilitd green,
integrazione dei giovani e degli anziani,
digitalizzazione dei servizi, potenziamento
della connettivita e delle infrastrutture.
Non bastano le imprese, e quel terzo
settore da sempre orgoglio del modello
ambrosiano. Serve una vision e una
governance comune pubblico-privata.

E una maggiore autonomia dei livelli
amministrativi che uniscano la Grande
Milano e il mix di specializzazioni della
Lombardia. Pig autonomia per essere

non solo pit attrattivi.

Per trainare meglio I'ltalia intera. 1]/

Gianfelice Rocca
Presidente di Gruppo Techint

Umanesimoindustriale,
lanostradigitaleconomy

“Lacittache sale” ha pur sempre un’anima intra-
prendente e dinamica. Eil suocarattere costante
e quellodel cambiamento. Ancora adesso. Milano
croceviadiscambierelazioniinclusive (“milane-
se & chi lavora a Milano”, sostenevano gli statuti
medioevali), ha costruito “cultura politecnica”
con Bramante e soprattutto Leonardo, nella sta-
gione pit fertile del Rinascimento, fra creativita
artistica e sapienza tecnologica. Anticipando la
modernita del Paese € stata “citta delle fabbriche”
tra Ottocento e Novecento, maicompany town d’u-
nicadimensione culturale, comela Torinodell’au-
to, maluogodisinergie originali tramanifatture
e finanza, centri di ricerca e universita, con ’'or-
gogliodel ‘fare’ e 'acutezza critica del ‘racconta-
re’ (non ¢’¢ artista di livello che non abbia fatto i
conticon Milano).Il “paradigma Natta”, perricor-
dare il premio Nobel per la Chimica Giulio Natta
(formazione milanese neilaboratori Pirelli e Mon-
tecatini, ricerca applicata da cui nasce un’eccel-
lenzainternazionale dell’industriaitaliana anni
Sessanta, la plastica), vale ancora oggi per indi-
care la sintesi tra scienza, tecnica e industria.
Unadimensione cardine di Milano, appunto. Uma-
nesimo industriale. Un patrimonio vitale, utilis-
simo proprio in una stagione che, varcato il con-
finedel Duemila, pone nuove sfide di cambiamen-
totradigital e sharing economy.

La Grande Crisi esplosa a livello internazionale
giusto dieci anni fa ha imposto un vero e proprio
cambio di paradigma su produzione, consumo,
mercati, servizi, culture della crescita letta se-
condo parametrinon piti solo quantitativi (il PIL)
ma soprattutto qualitativi (il BES, I’indice del
benessere equo e sostenibile). E sono venutiin
primo piano, perlarghi settoridell’opinione pub-
blica e degli attori economici, i temi dell’etica
dello sviluppo, dei migliori equilibri economici,
della sostenibilita ambientale e sociale, della re-
sponsabilita delle imprese, in cerca, con unavera
epropria “morale del tornio” (la qualita dellavoro
ben fatto e la sicurezza di prodotti e meccanismi
di produzione, in una relazione positiva con ter-
ritori e stakeholder) di una rilegittimazione
dell’impresa stessa e della cultura del mercato.
Una culturadeivalori,non solodel “valore per gli
azionisti” in cui proprio Milano, per storia e at-
tualita, ha molto dadire.

“Lavoro e genio creativo per un nuovo ordine eco-
nomico”, ha detto di recente Papa Francesco (in-
tervistaall Sole240re,7 settembre 2018), ripren-
dendoitemi della sua enciclica Laudato si’ sulla
“cura della casa comune”, per lavoro e dignita,
persona, sviluppo e giustizia sociale. Indicazioni
importanti di cui proprio la cultura economica
lombarda, tra impresa e “saper fare”, ha sempre
datoimportantitestimonianze (le parole del car-
dinal Martini e, oggi, del cardinale Gianfranco
Ravasi, presidente del Pontificio Consiglio perla
Cultura su “fare impresa per creare valori” ne
sono conferma).

Milano, dunque, attiva, inclusiva, solidale. Con
sguardolungo sulle mutazioniin corso. Metropo-
lismart, segnata da “un elevato grado diintegra-
zione nell’economica globale”, trale 50 global city
secondoil Globalization and World Cities Resear-
ch Network. Sede di 3.600 societa multinaziona-
li,con 170 miliardi di fatturato. In testa alle citta
italiane per numero dibrevetti (il 20,4%), grazie
al Politecnico e alle altre universita eccellenti,
alleimpreseinternazionalie all’insieme dimedie
imprese “multinazionali tascabili” che nella chi-
mica, nellafarmaceutica e nelle life sciences, nel-
lagomma e nellameccatronica, secondoimiglio-
ri standard di Industria 4.0, occupano posizioni
da primato sui mercatiglobali.In crescita, pitiche
altrove nel paese (€ sopradel 3,2% rispetto al PIL
dell’inizio della Grande Crisi del 2008, mentre
I'Ttalia e indietro del 4,4%). E forte d'una dimen-
sione europea: nel raggio di 60 chilometri si pro-
duce il 25% dell’export italiano e altrettanto va-
lore aggiunto manifatturiero. Eccola, dunque,
Milano al centro di un sistema di relazioni che -
nella trasformagzione digital dell’economia, tra
robotica, big data e Internet of things - tengono
insieme manifattura (il 29% del suo PIL), servizi
hi-tech, ricerca, formazione, cultura. Ebaricentro
diindustria, finanzaed “economia della conoscen-
za”inuna “cittainfinita” che riguarda Piemonte,
Lombardia, Emilia e Nord Est, cuore dinamico
dellamiglioreimpresa europea. Un cuore attrat-
tivoditalentie capitali. 'innovazione ne & il mo-
tore. ’apertura culturale e creativa la caratteri-
stica difondo. Un buon futuro possibile.

Vicepresidente di Assolombarda

L'innovazione non puo mai

essere finease stessa

Che cosaintendiamo quando parliamo di “smart
city”? Diintelligenza applicata allacitta, nel sen-
soetimologicodel termine: inter e legere, la capa-
citadileggere attraverso, e dentro, gli eventi.
Ilmondo si sta spostando sempre pitl verso gran-
dissimiagglomeratiurbani: peresempio,la Cina
sta costruendo unarete di 19 mega hub capacidi
ospitare fino a 150 milioni di persone ciascuno e
collegatidaunareteditreniadaltissimavelocita.
Quindi, risolvere il problema della sostenibilita
significa sempre piu costruire citta che rispon-
danoaibisognidelle persone e delle imprese sen-
za ferire 'ambiente.

Enecessarioinquadrare innanzitutto la funzione
della citta, identificare con precisione i bisogni
attuali, prevedere quelli futuri: lavoro, business,
salute, trasporto, tutela dei dati...

Venedo al caso di Milano, occorre stabilire un me-
todo intelligente per definire il suo perimetro
territoriale. Ogni giorno al confine del Comune si
registrano 2,28 milioni di spostamenti di scambio®:
la popolazione sostanzialmente raddoppia duran-
tele orediurne. Unabuonametadiquesticity user
proviene dall’area metropolitana di Milano, una
parteviene dagli altri comunilombardie una por-
zione significativa anche da oltre i confini regio-
nali. Nonunsemplice fenomeno di pendolarismo,
dunque, maunadinamicache mette in discussio-
ne il perimetro amministrativo e ci costringe a
ragionamentiarticolati.

Lavorando con le istituzioni, Comune e Regione
in primis, Assolombarda sicandidaaricoprire un
ruolo centrale nell’importante processo di tra-
sformazione della dimensione urbana: attraver-
sol’interlocuzione con le universita e lacomuni-
ta scientifica, consultando e rielaborando le ri-
cerche internazionali sul tema; studiando cosaé
accaduto nelle metropoli del resto del mondo,
mirando a sfruttare il second-mover advantage;
dialogando conle imprese, costruendo unavisio-
ne condivisadella citta didomani; facendole dia-
logare traloronel tentativo diindividuare nuovi
ambitidi sperimentazione e di business.
Inquestolavorodicostruzione di unavisione con-
divisa dellacitta, ilruolo delle imprese & centrale.
esse sono al contempo utilizzatrici della citta e
generatoridi sviluppo e, per ’'appunto, di intelli-
genzaurbana. Ed’altronde innegabile che Milano

1Spostamenti di persone da fuoriadentrola citta e viceversa.
2Fondazione britannica che si dedica a ricerca e innovazione sociale, ha
recentemente aperto una sua filiale italiana.

3 Geoff Mulgan - Big Mind. I'intelligenza collettiva che pud cambiare il
mondo, Codice, 2017.

4 Assolombarda - Smart Cities, casi studio, Ricerca 4/2018.

siaMilano anchee, soprattutto, grazie al suo cuo-
re produttivo.

Dal confronto di Assolombarda con molteplici
interlocutori sono emersi alcuni punti chiave
nell’elaborazione di una visione a lungo termine
di Milano come smart city: & pacifico affermare
cheunacittasiaintelligente se € tecnologicamen-
te avanzata. Ma non basta: per esempio Geoff
Mulgan, direttore esecutivo di Nesta?, parla di
“paradosso del mondo smart”, quello cioe gene-
ratodal progresso tecnologico fine a sé stesso che
finisce per rallentare e peggiorare i processi de-
cisionali soffocandoli sotto una mole immensa e
inefficiente di dati.

Dalla nostra ricerca risulta chiaro che una citta
smart e prima di tutto una citta sostenibile, faci-
ledausare, certamente tecnologica, che raccoglie
idati“just asneeded”. Latecnologia él’infrastrut-
turamentre i veri presuppostidiuna smart city,
in estrema sintesi, sono: la pianificazione terri-
toriale dilungo periodo (ventennale o pil1), un’im-
postazione bottom-up che tenga presente sin
dall’inizio i bisogni di cittadini e imprese e 1a si-
nergia tra pubblico e privato.

Quest’ultimo punto é fondamentale: le migliori
pratiche internazionali dimostrano*comelaregia
debbasempre essere in capo al’lamministrazione
territoriale, mentrelarealizzazione dei progetti
debba essere demandata aunveicolo esternocom-
posto dalle stesse amministrazioni territoriali,
dalle imprese, dai rappresentanti del mondo ac-
cademico e dai cittadini. La forma di questo vei-
colo é spesso quella delle PPP (Partnership Pub-
blico-Private): esse producono progettisperimen-
taliche unavolta giunti a maturita possono esse-
re esportatie scalabili per il mercato.

Lalinea guida deve rimanere quella della soste-
nibilitaambientale, in ossequio agli accordi COP21
di Parigi: & obbligatorio ambire a una citta che
minimizzil’inquinamento, che generiin parte il
propriociboeil proprioossigeno,cheriducaicon-
sumi e che pure si muova, produca, e sia piacevo-
le e facile da vivere per cittadini e imprese. In
questo senso, Milano ha senza dubbiole capacita
elerisorse per segnare il cammino e per essere
un esempio alivello internazionale.

Vicepresidente di Assolombarda

Fare

([ Fare é una passione perimilanesi,
cosi forte da contagiare rapidamente
chiunque arriviin citta in cerca di migliori
condizionidilavoro e divita. E una tensione
antica, dai tempi del vescovo Ambrogio,
che sirinnova ancora adesso e che
cirende apertie internazionali.

Fare. E fare bene. Con una competenza che
sirivela come caratteristica non solo
professionale, ma culturale e civile, come
un valore che va apprezzato e diventa
proverbio: “Offelee, fa el to mestee”,

ovvero ‘pasticciere, faiil tuo mestiere’.
Fare, talvolta con un po’di frenesia.

Ma sempre con generosita e operoso
spirito di comunita. La Veneranda Fabbrica
del Duomo é solo uno dei tanti esempi.
Grazie a queste caratteristiche, Milano
continua a crescere come metropoli
direspiro globale, con robuste radici

e attiva capacita d’innovazione.

La Milano dell'llluminismo di Verrie di
Beccaria, del riformismo pragmatico.

La Milano dellindustria e della grande
cultura, della finanza e della comunicazione
migliore, a cominciare dalle tv.

E adesso, la Milano delle imprese digital;,
delle universita, delleconomia della
conoscenza. Ecco un altro punto cardine:
studiare e sapere, per poter fare.

Lidentita operosa milanese siconferma
esirinnova. M

4/
Fedele Confalonieri

Presidente di Mediaset
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Centro Studi Assolombarda
Unametropoliitaliana
sempre piuglobale

Laglobalizzazione ha creatoun intenso processo
diconcentrazione del potere economicoinunnu-
mero ristretto di aree metropolitane che gesti-
scono e coordinano I'intera economia mondiale.
Sonoleglobal city,nodi di network internaziona-
li di tecnologie, di finanza, di multinazionali, di
informazione e, pitiin generale, di potere. Sitrat-
tadiluoghistrategici, di territori privilegiatidai
quali osservare e comprendere il mondo contem-
poraneo.

Milano € a tutti gli effetti una citta globale, rico-
nosciutatale da autorevoli fonti. Peter Taylor, tra
imassimiespertidigeografiaeconomica,lapone
al dodicesimo posto nellaristretta élite delle cit-
ta conil pitu elevato grado di integrazione econo-
micamondiale, le cosiddette alpha city.

In cima al ranking svettano Londra e New York,
seguite da Singapore, Hong Kong, Parigi, Pechino
e Tokyo. Milano segue, terza trale europee e prima
nel continente trale non capitali.

Le citta globalisono luoghicon ampie similitudi-
ni: come osserva la sociologa Saskia Sassen, tal-
volta hanno piu elementi in comune tra loro che
conle altre citta del Paese diappartenenza. Maal
contempo sono poli profondamente diversi in
terminidi ‘identita’: ilruolo globale di alcune pog-
gia sull’essere capitali politiche (come Parigie
Tokyo), per altre € strettamente connesso alla
naturafinanziaria (& il caso di Londra e New York),
altre ancora sono soprattuttoun privilegiato sno-
do produttivo (Pechino e anche Shanghai).

E Milano® Da uno sguardo approfondito al sotto-
stante sociale, economico e politico, la citta me-
neghinarivelaun’identitaglobale connessaprin-
cipalmente alla suavocazione economico-produt-
tiva. Mostra in questo interessanti similitudini
con Chicago, ma anche conle piti vicine Barcello-
naeMonaco: tutte aree urbane senza funzione di
capitale politica, combinazioni diversificate di
industria e servizi, a spiccata vocazione interna-

zionale, con un passato prevalentemente mani-
fatturiero cui oggi affiancano servizi innovativi
propridella knowledge economy.

Milano evidenzia un chiaro punto di forza nell’e-
cosistema imprenditoriale. Da sempre identifi-
cata come capitale economica e finanziaria del
Paese, storicamente nota perlamoda e il design,
nel tempo ha saputo rafforzarsi e sviluppare ec-
cellenze anche in altri campi, dalla meccanica
alla chimica, dai servizi innovativi all’editoria,
dall’agroalimentare alle scienze dellavita.

Il sottostante produttivo si compone di un fitto
network integrato di multinazionaliestere (4.200
delle 13milalocalizzateinItalia), grandiimprese
(ben 90 con fatturato annuo oltre il miliardo di
euro), medie imprese a elevata vocazione inter-
nazionale (250 censite daMediobanca, note anche
conilnome di “multinazionalitascabili”), maan-
che e soprattutto piccole imprese, di cui molte
familiari, e startup.

In questo scenario, e con queste peculiarita, Mi-
lano si muove e compete nella sfida tra citta glo-
bali.

Solo fino a qualche anno fa appariva in ombra,
tanto che nel 2009 il Financial Times la relegava
alruolo di “Europe’s Cinderella”. Ma gli anni pit
recenti sono stati di svolta, complice il successo
diExpo 2015. La citta haripreso a crescere (qua-
siil doppio rispetto al resto del Paese) e sia I’at-
trattivita verso persone e capitali stranierisiala
reputazione internazionale hanno registrato
interessantisegnali di dinamismo.

“Milano € unagrande
babilonia vitale di
palazzoniluccicanti,
dimagazzini,
diragazze d’ufficio,
diagentiborsaq,
diragionieri,dicaffe,
diristoranti,
disartorie,dentro
'aroma collettivo
delrisottogiallo”.
Guido Piovene,
Viaggioin Italia, 1957

Cosi, il flussodi turisti stranierié statoparia 2,2
arrivi per abitante nel 2016, sempre nel 2016, so-
no partiti 36 nuovi progetti di investimento di
multinazionali estere, e nel 2017 Milano € risul-
tata33maalmondotralebest student city del QS
Ranking. Sul fronte reputazione,lanotorieta mi-
surata attraversole ricerche su Google ha segna-
tonel 2017 unindice paria 0,64 (postapariailla
media dei maggiori dieci centri urbani globali) e
due delle sue maggiori imprese spiccano trale
cento “piureputate” al mondo.

Se confrontiamo questi numeri con la cerchia
ristretta delle citta globali piti simili, Milano ap-
pareben collocata, talvolta in posizione dileader-
ship, soprattutto con riferimento alla reputazio-
nein ambito economico e alla notorieta.

Ma se allarghiamo la comparazione ai top player
globali, la distanza dai migliori risulta in alcuni
ambiti molto consistente: gli arrivi turistici an-
nuali a Berlino sono quasi nove per abitante, i
progettigreenfield di multinazionali a Londra
sono superioriai380inunanno,l’indice dinoto-
rieta per ricerche su Google & superiore al 2 nel
caso diNew York, mentre Tokyo & sede diotto del-
le cento imprese pitureputate al mondo. Il fronte
sucuiladistanzaconitop globalié piticontenuta
e quellodell’attrazione dei talenti, dove il punteg-
giomilanese e di pocosottolamediadeidieciprin-
cipali centriurbani.

Lo sforzo da mettere in campo per recuperare
alcune di queste distanze ¢ importante, mala stra-
da e chiaramente intrapresa (i primi segnali di
vivacita di qualche anno fa sono ormai chiare
tendenze neinumeri) ele aspettative esterne so-
noelevate: secondo McKinsey, nel 2025 Milano, a
differenza di Roma e Barcellona, sara ancora tra
le maggiori 75 citta al mondo per ricchezza e po-
tere economico, insieme a Parigi, Londra, Madrid
eBerlino, trale poche europee che non verranno
scalzate dalle emergentiasiatiche e africane.

NiccoloBiddau,
Fondazione Feltrinelli
Milano, 2018

Milano

Changing

lirigore formale del fotografo
Niccold Biddauincontrale
architetture metropolitane diieri
e di oggi dando vita aun progetto
editoriale del quale anticipiamo
un'‘ampia selezione
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“Tutte queste sere
sono andato, verso
'una delmattino,
arivedereilDuomodi
Milano. Questa chiesq,
rischiaratadauna
bellalunag, offre uno
spettacolodibellezza
straordinaria

e unicaalmondo.
L'architetturanon

mi ha mai offerto simili
sensazioni”.

Stendhal, Roma,
NapolieFirenze:
viaggioinltaliada
Milano a Reggio
Calabria, 1817
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“Imilanesi sono produttivi,conunaprofondavisioneetica
dellavoro,un forte senso della giustizia sociale, della trasmissione

delbenessere dlle generazioni future e conunrispetto totale
della civiltd, dei diritti, della tolleranza e della solidarietd”.
Umberto Veronesi, Corriere della Sera, 11gennaio 2016
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1.Processi Lacittaeil suoterritorio
Le trasformazioni urbane in atto nella regione non S(_)no mthtI S_OItCI ntp attrave_rso
urbanamilanese (nella tavolainbasso adestra), Ia reqllzqu|one dl grqndl progettl

ein particolare nella citta di Milano, si connotano

peralcuni ellemer%ti specifici ri'conducibilli (.la una} u n ita ri - An CO ra pi u I'i |eVC| nte
Citimidieoianm caranatiermecatenmt. € SLATA I trasformazione diffusa
che di governo del territorio che hanno segnato fatta dl rIUSI molecolarl dl Spa ZI

lavicenda cittadina.

Ques;etras.fc?rm;zioni sis.on}ci strllltturatleintor- pI’OdUttiVi e di riqualifiCquone
no adiversitipidiprocessi, che, alorovolta, rap- dl ImmObIII I'eSIdenZKlIl

|
presentano alcunideitratti piurilevantidel cam-
biamento.
In primoluogo, trala meta degli anni Novanta e i
primi anni Duemila, vi & stato I’avvio di un vasto
numero di grandi progetti urbaniunitari, preva- = = ~ .
lentemente suaree industriali dismesse e sottou- M I I Cl nO CI ttq metro pOI |td nCI

tilizzate. Percitare soloipitl importanti, Garibal-

di-Repubblica, Fiera Milano, Bicocca, Portello, Pr'nc'ﬂql_!;gre_.e dl trqsformazmne
Rogoredo Montecity, Marelli tra Milano e Sesto s g

San Giovanni e i Programmi di Riqualificazione

Urbana sulle aree Maserati, OM e Certosa. Non si Eald

possono poi tralasciare i programmi integrati di
interventosualtre aree di dimensioni piti piccole,

né le grandi operazioni sulle aree Falck di Sesto
San Giovanni, ad Arese sulle aree Alfa Romeo, a
Rho-Pero con il trasferimento della nuova Fiera,
ma anche in moltissimi altri comuni.

Gliultimidieciannivedonounforterallentamen-

to degli investimenti e una drammatica incapa-
citadaparte dioperatorie amministrazione pub-

o ]
blicadiconcludere alcuni grandi progetti urbani 3
unitari. Se alcunivengono faticosamente portati = -
a compimento (dai primi PRU a Bicocca, a Porta %9
Nuova, al polo esterno della Fiera, al Portello),

altrivengonomodificati profondamentein corso
d’opera e sono in attesa di completamento (& il
casodelle aree Falcka Sesto San Giovanni) e altri
ancora presentano le caratteristiche di progetti
interrotti, neiqualiiproblemifinanziarie opera-
tiviappaiono estremamente rilevanti (Rogoredo

Gabriele Pasqui Dopo le trasformazioni eDPiftaVittOPilaPlefese?llpio)- o
Direttore del Dipartimento spontanee degli ultimi decenni, a'tra parte, V1'ano e I' suo territorio non sono

cambiati soltanto attraverso la realizzazione di

di Architettura e Studi Urbani il futuro della citta sigioca sulla grandi progetti urbani. Anche piti rilevante & sta-
del Politecnico diMilano riqualificazione delle grandi aree. taunatrasformazione diffusa che hainteressato
Una sfida da vincere ripensando quartierie quadranticittadini, che hanno subito
il rapporto traso cietd civile una metamorfosiincrementale fatta di cambi di

b s destinazione d’uso, di riusi molecolari di immo-
eistituzioni, maanche lanatura bili produttivi e artigianali, di riqualificazione di
stessadegli spazi metropolitani spaziresidenziali.

Sitratta di processi che hanno interessato sia
zone pit centrali (I’Isola,le aree tra porta Romana
ePortaVittoria e quellaalle spalle della stazione
di Porta Genova), sia altre altre piu periferiche

(Lambrate, Mecenate, ’area a nord di Piazzale : & ey

Loreto). . - LA L Funzione prevalente
Questiprocessibottom-up, non pianificatie solo ¢ 53% I rcsidenziale

in parte governati, hanno avuto anche alcune con- ¥ 24% srediive
seguenze critiche sulla qualita deiserviziedegli - " I
spaziaperti,delle relazionie delle prestazionidi ! 12,5% servizi
luoghi caratterizzati da profonde metamorfosi =l

funzionali. D’altraparte, queste zone hannoanche Fonte dati: Centro Studi PIM

presentato caratterifortemente dinamicie sono




Assi e settoridellatrasformazione
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mANoseso 222 W BovisA MIND - MILANO INNOVATION DISTRICT

Funzioni e dati principali

= Superficie totale: 1400000 mq

= Superficie funzioni private: 1000000 mgcirca

= Partizione funzionale: 60% residenza (48% liberae 12%
convenzionata), 7% terziario, 5% ricettivo, 10% commerciale,
9% produttivo, 9% altre funzioni

=Verde: 450milamq

= Superficie Shopping & Leasure Center: 105milamg

= Superficie Citta della Salute e della Ricerca: 205milamq

= Superficie Struttura Ospedaliera Gruppo San Donato:
5milamqg

Promotori
Milanosesto Spa (Bizzi & Partners Development Spae
Gruppo Fawaz Alhokair)

Risorse

=\alore complessivo dellintervento: tre miliardi dieuro

=\/alore dei servizie delle opere darealizzare: 236 milioni

= Citta della Salute e della Ricerca: 450 milioni di euro (Regione
Lombardia 348 milioni, Stato 40 milioni, Besta due milioni,
contributo concessionario 80 milioni)

Bonifiche

= Completate sui terreni destinati a ospitare la Cittadella
Salute edellaRicerca.

=Infase direalizzazione sulle restantiaree

Interesse per leimprese

= Interventi sulla stazione ferroviariadi Bovisa

= Grande funzione pubblica (Politecnico Milano)
=Nuovi spazi per attivitd produttive innovative

Processo e strumenti

»2010.Bizzi & Partners Developmentacquisisce le aree ex Falck
¢,inconformitt al PGT del 2009, definisce il Piano per laloro
riqualificazione.

=2012.IIPiano Integratodilntervento (Pll) redatto da Renzo Piano
Building Workshop viene approvato; Regione Lombardiaindividua
le aree ex Falck come sede perlacostruzione della Cittadella
Salute edellaRicerca,lanuova strutturaospedalieradestinata
adospitarellstituto Nazionale dei Tumorie [lstituto Neurologico
Besta.

=2016.Siconcludeil processo direvisionedelPIL, peraccogliere
lasede dei due IRCCS.Nello stesso annoil gruppo saudita
Fawaz Alhokair,dopo aver acquistato una porzione diaree per
larealizzazione diuno shopping & leisure center dinuova
concezione, entra nellazionariato di Milanosesto Spa.

=2018.Aluglio, Gruppo San Donato conferma lintenzione di
acquisire larea destinata a ospitare le facolta dellUniversita
Vitae Salute San Raffaele e unanuovastruttura ospedaliera,
cheraccoglierairepartiattualmente aVilla Turro: sono previsti
due anni per le bonifiche e tre per la costruzione; il 31 luglio le
areeCittadellaSalute e dellaRicercavengono cedute aRegione
Lombardia.

Prossimipassi

= Sentenza del Consiglio di Stato sullassegnazione della
concessione per la costruzione e lagestione della Citta
dellaSalute.

=l primo lotto diintervento sararealizzato nel Distretto Unione:
serviziaccessoriagliospedali, uffici, abitazioni,strutture ricettive
ededicate al terziario, oltre al rifacimento della stazione.
Inparallelo, allinternodel Distretto Concordiasi procederacon
lo sviluppo del Mall e del distretto commerciale. Gli interventi
del primolotto dovrebbero concludersientrola fine del 2021.

parte integrante dell’attrattivita di Milano in
guesto cicloeconomico e simbolico.

Iprocessi di trasformazione intensiva, legata al
riusodelle gradi areeindustriali dismesse insie-
me allatrasformazione diffusa e molecolare han-
noridefinito e riorganizzatoirapportitraattivi-
ta economiche, filiere produttive e citta.

Cio é avvenutoin almeno tre direzioniche intera-
gisconotraloro.

Inprimoluogo, alcune filiere innovative (non so-
lomodaedesign, ma anche salute, economia del-
la cultura e dell’arte, ricerca, per fare solo alcuni
esempi) hannodefinito unanuova geografia del-
la propria territorializzazione.

In particolare, la filiera della ricerca ha rappre-

Funzioni e dati principali (da scheda ATUPGT)

= Superficie totale: 846,666 mq, di cui 240mila gicioccupati
= Superficie lorda di pavimento: 490milamg

=Servizi pubblici:>40% della superficie totale

=\erde: 250% superficie totale

Promotori

Attualmente non ci sono promotori.| proprietari sono:
Comune diMilano, Politecnico di Milano, A2A, Ferrovie,
Telelombardia, EuroMilano, Esselunga, Istituto Mario Negri

Risorse

=12 milionidieuro dal Politecnico per acquisto aree dadestinare
alle bonifiche

= Cinque milioni di euro dal Piano Citta per la bonifica
di80milamq

Bonifiche
Incorso bonificadel primo lotto di circa 32milamqg
(80% giarealizzato), necessarie bonifiche surimanentiaree

Interesse per leimprese

= Interventi sulla stazione ferroviaria di Bovisa

= Grande funzione pubblica (Politecnico Milano)
=Nuovi spazi per attivita produttive innovative

Processo e strumenti

=2002. Il Politecnico di Milano acquista dal Comune alcunilotti
dellareaalfine diampliare quiil suo secondo Polo universitario.

= 2007 - 2008. EuroMilano promuove unmasterplan sullareaa
firma diRem Koolhaas, mai decollato.

=2012.1IPGT inserisce larea tra gli Ambiti di trasformazione
Urbana. Nel 2013. Larea viene esclusa dai SIN e la bonifica
passa nelle mani del Comune, ottenendo i finanziamenti del
Piano Citta per la bonifica diun primo lotto di 80mila ma.

= 2015.Partonoilavori,bloccatinel 2016 a seguito
dellaccoglimentodiunricorso diun comitatolocale.

=2016.Dopo un biennale percorso diascolto attivo, durante
ilquale anche Assolombardahacontribuitoconlapresentazione
diuna propriaipotesi progettuale, Comune e Politecnico
definiscono un Preliminare d'Intesa per collaborare nella
elaborazione discenari progettuali sullarea attivando anche
unworkshop diprogettazione.

=2018.0biettivirevisione PGT:lareadlizzazione diunparcoperla
ricerca e il lavoro, che sviluppi il polo universitario e il parco
scientifico, cui si affiancheranno funzioni pubbliche legate al
tema dellaricerca e dello sviluppo economico e sociale; un
grande parco pubblico; funzioniaccessorie direzionali, produttive
eresidenza universitaric; a febbraio il Consiglio di Stato si
pronuncia a favore del Comune, dando cosiil via libera al
completamentodeilavoridibonifica,che sonoripartitiagiugno.
MMhaawviatola progettazione dellabonificadel secondolotto.

Prossimipassi

= Completamento della bonifica per larealizzazione del verde

= Gli obiettivi ditrasformazione dellarea sonoin fase
diridefinizione allinterno della revisione del PGT in corso.

Pagina a fronte: la tavola che
rappresenta le aree delle grandi
trasformazioniin corso
scomposte in assi e settori
strategici

sentato e rappresentera il principale motore del-
lariqualificazione di due grandi aree, quella dei
gasometridiBovisae quellachehaospitato’Expo
2015.

Insecondoluogo, alcune grandiimprese di setto-
ritradizionalie solidi (banche e finanza, terziario
avanzato e servizialle imprese) si sonoriorganiz-
zate nello spazio urbano e metropolitano, spesso
sostenendo direttamente le operazioni pit signi-
ficative di trasformazione come nel caso delle
assicurazioninell’area della Fieraodelle banche
a Porta Nuova.

Interzoluogo, il settore della grande distribuzio-
ne, pur in profonda mutazione, incarna ancora
un investitore privilegiato negli ambiti di cam-

Funzioni e dati principali

= Superficie totale: 1114190 mq

= Superficie lorda di pavimento: max 480milamq

= Partizione funzionale: da definire nel Pil (residenziale, terziario,
commerciale, ricettivo, culturale, industriale, intrattenimento)

=Verde: >56% superficie totale

Promotori

Comune di Milano, Regione Lombardia, Provincia di Milano,
Comune di Rho, Poste Italiane SpA, Expo 2015 Spa ed Arexpo
Spa(firmatari AdP), MEF, LendLease (con Carlo Ratti Associati,
PwC,Land, Systematica, SEC)

Risorse

*Canone concessione 99 annidaLendLease: 671 milioni dieuro

=150 milioniinvestimentodella Regione (oltre ai 50 per garantire
gliusitemporanei)

=25 milioni per lacquistodellarea da parte del Galeazzi (Gruppo
SanDonato)

= Costi HT: finanziamento iniziale del Governo 80 milioni
e fabbisogno economico 140 milioni allanno;

=CostiUniversita: 335 milioni (135 milioni Patto per la Lombardia;
142 milioni Lendlease, 58 milioni Statale)

= Canone annuo di affitto 20 milioni

Bonifiche
L'area & stata bonificata primadell’Expo, maverranno
effettuate ulteriori verifiche

Interesse per leimprese

»Nuova accessibilitt e sperimentazione mobilitd innovativa
=Nuove funzioni pubbliche

= Nuovi spazi per attivitd economiche

Processo e strumenti

= 20M1. lAccordo di Programma per larealizzazione di Expo
definisceleregole perlatrasformazione delsitoalterminedella
manifestazione.

»2014.Va deserto unabando per acquisire le aree.

=2016. Viene formalizzato linteresse dell'Universita degli Studi
diMilano al trasferimento nellarea delle proprie facolta
scientifiche. IMEF entra nellacompagine societariadi Arexpo
afine 2016 conil versamento di 50 milioni dieuro.

=2017. Agennaio, Arexpo lancia una nuova gara per ilmaster
planelosviluppodellarea.Neimesisuccessiviavvialaraccolta
dimanifestazione dinteresse alocalizzarsinel sito,cuirispondono
circab50imprese. Amarzoviene presentatoilmaster planper
Human Technopole, nuovo centro diricercaperlaricerca
biomedica e lagenomicalanciato nel 2015 einserito nel Patto
per Milano del 2016. Ad agosto I Ospedale Galeazzi acquista
un‘areadi50milama. Anovembrelagaraviene aggiudicataal
raggruppamento guidatodaLendLease. Adicembre vengono
consegnatii primi spazi dentro Palazzo Italia per loHT.

+2018.Amarzo & approvatodefinitivamente il trasferimento delle
facoltaiscientifiche dellUniversitadegli Studiin MIND. Inestate
inizianoilavoridicostruzione delllRCSS Galeazzie vienelanciato
iIbandoMINDLab perinsediamentodiattivitd disperimentazione
(concettolivinglab) negliambiti Digital, Manufacturing, Lifescience,
Agri-food, Entertainment.

Prossimipassi

= Definizione del progetto, cui seguird liter per [approvazione
dello strumento urbanistico (PIL)

=Nel 2019 siprevede l'inizio deilavori per le zone destinate alle
attivita private e la progettazione esecutiva del nuovo
Campus Universita Statale

»Dal2018rilascio progressivodeglispaziaHT,che saraaregime
entroil2024

biamentodigrandeemediataglia, spessorappre-
sentandola funzione di traino di grandi operazio-
niurbanistiche come quelle di Cinisello Balsamo,
diArese e diPioltello con Westfield Milan.

Sul fronte delle attivita produttive, esse riman-
gono insediate nella regione urbana, ma stanno
ridefinendo e reinventando modalita diorganiz-
zazione spaziale e forme di territorializzazione.
In questo contesto, i nuoviluoghi dellavoro
(coworking), i nuovi laboratori urbani e maker
spaces rappresentano certamente un elemento
significativo dal punto di vista simbolico, ma il
loroimpatto socio-economico e spaziale & ancora
inlarga misura daverificare.

Infine, & importante sottolineare come la trasfor-
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WESTFIELD MILAN

Funzioni e dati principali

= Superficie totale: 606909 mq

=Superficie lorda di pavimento: 185milamq (prevista per fase 1)
=Massima Slp insediabile: 286.564 mq

Promotori

Westfield Milan Spa(75% Westfield Corp; 25% Arcus Real Estate
(gruppo Percassi).

Comune di Segrate, Regione Lombardia, Cittd Metropolitana
diMilano.

Risorse

Investimento totale da 1,4 miliardi dieuro.

16 milioni di euro dioneri diurbanizzazione primaria scomputati
in opere (Cassanese bis); 14 milioni di oneri di urbanizzazione
secondaria; 25 milioni di costo di costruzione e 25 milioni di
standard qualitativo (infrastrutture su territorio Segrate).

134 milioni per completamento Cassanese bis daparte
diWestfield.

Bonifiche
Demolizioni e bonifica completate.

Interesse per leimprese

= Importantiinvestimenti infrastrutturali

=44mila nuovi postidilavori,di cui 27mila durante la fase
dicostruzione e 17miladopo lapertura

=25 milioni divisitatori allanno per un giro di affari
di1,3 miliardidieuro

Processo e strumenti

=2009.Firmadiun Accordo di Programma per la realizzazione
diuninsediamento polifunzionale allinterno delle aree “ex
dogana” di Segrate e una serie diinterventi infrastrutturali
connessi (rete ciclabile, Cassanese bis e altra viabilitd).

=2010.Primo atto integrativo allAdP, conil quale siscindono gli
interventi previstiin tre ambiti.

=2011.Nasce la partnership tra Westfield e Stilo Immobiliare
Finanziaria,del Gruppo Percassi.

=2014.Iniziail processodivariante per le previsioniche riguardano
ilcompartocommerciale e le opere pubbliche connesse.

=2015.Amaggio viene siglata convenzione urbanistica.

»2017.Asettembre,dopoannidiritardi, partonoilavoriperil primo
trattodella Cassanese bis.Le dimensionidel progettovengono
ridotte diquasi1/3rispettoaldisegnoiniziale, nagrande spazio
destinato allintrattenimento e alla ristorazione; a dicembre
ilgruppo Unibail-Rodamco acquisisce il gruppo Westfield.

=2018.Ad agosto viene ritirato permesso di costruire, e viene
commissionato studio di fattibilitd per prolungamento M4
dalinate Aeroportoa Segrate.

Prossimipassi

= Awviolavorientrola fine del 2018, apertura del mall prevista
perlasecondametadel 2021.

= Risultati studio di fattibilita da parte diMM per larealizzazione
diunhub per un collegamento veloce con Linate, conla
metropolitanaeconlelinee ferroviarie suburbane elaltavelocitd.

=Inizio lavori Cassanese bis (completamento entro 2023).

mazione in corso abbia attivatonuove centralita.
Alcune sono state un successo perché, in qualche
caso anche rompendo con le forme tradizionali
del disegno urbano della citta europea, hanno
reinventato spazipubblici, rendendoliluoghi uti-
lizzabili e permeabili a una pluralita diusie di
popolazioni (sipensial purdiscussoprogettoper
Piazza Gae Aulentia Porta Nuova).

Incitta sempre pit caratterizzate daun pluralismo
radicale delle forme divita e delle pratiche d*uso
dello spazio pubblico, i nuovi spazi comuni sono
le vere centralita. Per questa ragione, un nodo
focale deiprocessidirigenerazione urbanadiven-
talareinvenzione dello luogo pubblico, inteso
anche come ambito di sperimentazione di nuove
forme di socialita.

Nel corsodegliultimidieci anni,]’intervento pub-
blico & statoin grado soltantoin parte diabilita-
re gli attori socialiinnovativi e insieme di garan-
tire una regia efficace ai processi di trasforma-
zione urbana intensiva e diffusa. Cio & dipeso
anche dallamancanza di dispositivi e strumenti

adeguati sia alle condizioni della crisi, sia alle
caratteristiche della domanda di spazi e servizi
che emergono dalle nuove economie urbane. La
revisione in corso del Piano di Governo del Terri-
torio (PGT) puo essere un‘occasione importante
apatto che intercettila domanda di nuovi stru-
mentidigoverno di una trasformazione che pre-
senta tratti assai diversidal passato.

Anche questi ultimi anni sono caratterizzati
dall’assenza diun disegno unitario e dettagliato
della metamorfosi, assenza che d’altra parte ca-
ratterizzal’urbanisticamilanese damoltidecen-
ni. Questo stile di governo, accompagnatodauna
forte dinamicita economica e sociale, ha rappre-
sentato nel tempo un tratto tipico del modello
ambrosiano. D’altra parte,’assenza - soprattutto
alivello metropolitano - di strategie spaziali de-
finite, ha costituitoanche unlimite per gli opera-
torie perl’insieme della societa.

2. Situazioni

In relazione ai processi esposti, puo essere utile
identificare alcuni scenari, che pongono sfide e
chiedono modalita di trattamento differenti.
Ilprimoriguardale grandi trasformazioniincom-
piute. Sitratta di aree di grandi o grandissime
dimensioni, nelle qualinon é piti possibile pensa-
re esclusivamente aun processo di progettazione
unitario, guidato in modo deterministico daun
operatore. E,invece, indispensabile sperimenta-
re dispostivi capaci di attivare queste aree nel
tempo, per parti, attraverso strategie capaci di
prevedere e assecondare scenari alternativi e
biforcazioni, dicogliere opportunita ogginon an-
coraemerse.

In termini molto generali, questa situazione di-
mostra che oggi nell’area milanese le possibilita
e le occasioni di trasformazione appaiono molto
maggiori rispetto alle prevedibili capacita di in-
vestimento, sia privato sia pubblico. Anche le
grandi funzionipubbliche (comprese le universi-
ta) non sono state, e molto probabilmente non
saranno, sufficientiasostenere latrasformazio-
ne di aree che, insieme a quelle ferroviarie, mili-
tariemercatali, rappresentanouna superficie di
oltre cinque milioni di metri quadrati.

Nel breve periodo, queste aree costituiscononon
soloun’occasione perlatrasformazione, maanche
luoghi di potenziale degrado, rovine collocate
all’interno della fabbrica urbana. Questa condi-
zione nonvademonizzata, mapiuttosto governa-
tasperimentando nuovistrumenti per1’uso par-
zialee temporaneo e capacidiridurreleesterna-
litanegative.

Il secondo scenario riguarda la recente disponi-
bilita dinuoviambitidi trasformazione, giarico-
nosciutidal PGT e oggetto di strumenti di attua-
zione differenziati. Sitrattaditretipologiediaree
assaidiversetraloro,e moltodifferentidai gran-
direcintiindustriali dismessi.

Questi spazi hanno pero qualcosa in comune: so-
noparteintegrante dell’larmaturadei grandiser-
vizi e delle massime funzioni pubbliche che tra
Ottocento e Novecento ha definito la fabbrica
urbana. Le aree di interscambio merci entro il
sistema ferroviario (sivedanolaschedaquisopra

SCALI FERROVIARI

Funzioni e dati principali

= Sette scali (Farini, Porta Romana, Porta Genova, Lambrate,
Greco-Breda, Rogoredo, San Cristoforo) per un totale
di1.2milionidimgdiaree

= Superficie totale: 1.037631mq

=Superficie lorda di pavimentato: 674460 mq

= Utilizzazione territoriale: 065 ma/mq (variabile su ogni scalo)

=\erde:>65% della St (>50% di ogni scalo)

»Partizione funzionale:>32% della Slp per funzioninonresidenziali
(>710% aPorta Genovayj; il resto destinato aresidenzadi cui
i140% in affitto e il 30% della SIp totale per residenza sociale
econvenzionata

Promotori

Comune di Milano, Regione Lombardia, Ferrovie dello Stato
ltaliane Spa, Rete Ferroviarialtaliana, FS SistemiUrbani Srl, Savills
Investment Management SGR Spa.

Risorse

=133 milioni di euro di oneri di urbanizzazione piti 81 milioni
dicontributi aggiuntivi

=97 milioni diinvestimenti sulla Circle Line

Bonifiche
Vanno effettuate Indagini Ambientali Preliminaria finiconoscitivi

Interesse per leimprese

= Importantiinvestimenti sullarete ferroviaria della Circle Line

»Ricucitura maglia stradale attorno agli scali

=Nuove funzioni pubbliche

=Nuovi spazi per attivita produttive di carattere artigianale
oneomanifatturiero, terziario e direzionale, anche a prezzi
convenzionati

Processo e strumenti

=2005. Iniziail percorso per la trasformazione urbanisticadelle
aree ferroviarie dismesse.

+2015.Dopouniter lungoundecenniosigiunge allasottoscrizione
diun’ipotesi di Accordo di Programma (AdP) tra Comune di
Milano, Ferrovie dello Stato e Regione Lombardianonratificato
dal Consiglio Comunale di Milano.

=2017. Aluglio arrivail via libera definitivo al progetto (firmae
ratifica da parte del Consiglio), dopo un processo
di partecipazione pubblica e I'elaborazione di vision da parte
diprogettistidi famainternazionale.

»2018. Amaggio viene siglataconvenzione per uso temporaneo
diparte dello scalo Farini da parte dell Accademia diBrera.
Aluglioviene selezionato Agroparco comeintervento per luso
temporaneo dello scalo Porta Genova; vengono pubblicatii
bandiperlusotemporaneodidue aree nelloscaloPortaRomana
eunaaFarini. COIMA SGR acquistaun‘areadi60milamgdello
Scalo Farini(areadogana).Vengono pubblicatii soggettifinalisti
delbandoReinventing Cities suScaloGreco.Asettembre viene
emesso unbandointernazionale diselezione studiper master
plan degli scali Farinie San Cristoforo.

Prossimipassi
= Gennaio 2019: selezione vincitore Reinventing Cities Greco

e latavolanella pagina 25), le caserme e le aree
mercatali fanno tutte parte dell’infrastruttura
funzionale di Milano, porzioni di citta pubblica
ancor oggigestite dasoggettipubbliciche tuttavia
agiscono come operatori privati. Si tratta diun
patrimonioimponente dispazi (oltre due milioni
e mezzo di metri quadrati di superficie), in con-
dizioni differentie con problemi diversi di riuso
erecupero. Aldiladelle specificita, sicaratteriz-
zano tutti per definire delle cesure nella citta, ma
anche perdelineare possibilita di nuove relazioni
tra quartieri e ambitiurbani. La recente appro-
vazione dell’accordo di programma per il riuso
degli scali, I'avvio del processo di alienazione e
riusodialcune caserme (a partire dalla Montello
in piazza Firenze e dalla Mameli in prossimita
dellamanifattura Tabacchi),la difficile operazio-
ne dirigenerazione dell’area mercatale nel qua-
drante sud-est della citta evidenziano la centra-
lita di questi siti perle strategie urbane. Cid non
deve sorprendere: scaliferroviari (e porti), caser-
me e mercatisono statioggettodialcune delle pit



Sistema della moda, del design e delle nuove produzioni

Sistema degli scali ferroviari
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importantioperazioni urbanistiche degli ultimi
anni in molti centri europei.

Duesonole condizioni che nonvannomaidimen-
ticate nelle operazioni di riuso di questiluoghie
di questimanufatti: daunaparte, sitrattadiaree
intercluse ma inserite in tessuti urbani densi.
Laloro connessione con le parti di citta entro le
quali sono collocate € decisiva. D’altra parte, per
loro stessanaturasono areele cuidotazionie pre-
stazioni possono garantire un’efficace offerta di
spagzipubblicie servizi a scalaurbana e metropo-
litana.

3. | temi prioritari

Inconclusione,identifichiamo sei aspettifonda-
mentalidelle grandi traformazioniurbane e pro-
viamo a delineare alcuni spunti perla costruzio-
ne di una strategia di governo che le sappia indi-
rizzare e gestire.

1. Territorio ed economia: un connubio da ricostruire
Inprimoluogo,iprogettiditrasformazioneurba-
nadiffusa e intensiva devono farsi carico di sup-
portare le nuove economie, e in parte lo stanno
facendo (nell’area post Expo, per esempio, ma
anche neiprogettisu Bovisaenelle scelte dimag-
giore varieta funzionale approvate nell’Accordo
diprogramma per gli scali). E possibile progetta-
re nuovi spazi per le economie urbane, tuttavia,
soloinsieme alle imprese e ai soggetti che le rap-
presentano.

2.Darsiuna visione: ridefinire le strategie per comparti
Non si tratta di definire un’immagine unitaria,
ma di costruire con pazienza, per comparti, cor-
ridoi e ambiti, strategie parziali che tengano in-
sieme progetti di trasformazione intensiva, go-
verno di quelle estensive e incrementali,lacatena
delle infrastrutture di mobilita e quelle tecnolo-
giche, maanche diquelle verdieblu, iprogettidi
paesaggio e un disegno urbano centrato sugli
spazi aperti (sivedalatavola alla pagina prece-
dente).

3.Ripensare il governo delle grandi trasformazioni: tem-
po pili che spazio

Inunafase non congiunturale di crisi del merca-
tourbano, nella quale si assiste perlaprimavolta
aundisaccoppiamentotrasviluppoeconomicoe

sociale e crescitainsediativa, i vecchistrumenti
del progetto e del governo della trasformazione
urbana sono inattuabili. E indispensabile speri-
mentare strumentidiregia pubblica e governodi
trasformazioni flessibili e reversibili, basate su
scenari temporali pit che su configurazioni spa-
ziali.

4. Lavorare sulla qualita: sostenere il disegno urbano
Latrasformazione urbana habisogno di qualita.
Qualitainsediativa, dell’abitare, dello spazio aper-
toedeiluoghi pubblici. Per garantire questa qua-
lita é fondamentale unaregolazione pubblicanon
vincolistica, macapacediorientareeindirizzare
efficacemente le trasformazioni, siaquelle inten-
sive sia quelle diffuse. La rigenerazione urbana,
in particolare, necessita di strumentidiregiae
controllo che siano in grado di garantire presta-
zioni e dotazioni adeguate, ma anche direalizza-
re spaziurbani abitabili e aperti, luoghinei quali
siapossibile vivere bene. D’altra parte,lalettera-
tura e I'esperienza dimostrano sempre piti che
qualitaurbana, disegno diuno spazio apertofles-
sibile e accogliente, prestazioni e dotazioni dei
luoghipubblici sono fattori decisivi di competiti-
vitaanche peril sistema delle imprese e diattrat-
tivita per investimenti, affarie talenti.

E necessario aprire
unanuova stagione
sperimentale
nellaqualela
semplificazione
delle procedure
vadadiparipasso
conunarevisione
delleregole:
abbiamo bisogno

di processipiu
trasparenti e rigorosi
daunlato

e piu partecipati
einclusividallaltro

5. Rigenerazione urbana: motore dellinnovazione eco-
nomica e sociale

Inquesto quadro strategico,larigenerazione ur-
bana é parte integrante del processo di metamor-
fosidella citta. Processidirigenerazione disezio-
ni o ambiti del territorio urbano hanno bisogno
in primo luogo di strumenti di coordinamento,
poiché spesso sitrattadidinamiche spontanee e
disordinate, talvolta guidate dalle scelte delle
imprese. Lacapacita dicoordinamento, che deve
vedere la cooperazione di imprese e istituzioni,
non é tuttavia sufficiente. Tali processi devono
essereintesicome progettidisviluppo sostenibi-
le sotto il profilo ambientale e sociale, capaci di
mobilitare risorse tecnologiche e di attivare eco-
nomie della condivisione (smart e sharing city).

6. Riformare I'azione amministrativa

Per rendere credibili predetti obiettivi ¢ fonda-
mentale lavorare su due leve. La prima é la revi-
sione degli strumentioperativi,che devono esse-
re ripensati per una citta che si trasforma senza
crescere, che costruisce sul costruito, cheriusae
ricicla, che progetta nel tempo prima che nello
spagzio. Sitrattadiaprire unastagione sperimen-
tale nellaquale la semplificazione procedurale si
accompagniaunarevisione delle regole che ren-
da pit trasparenti, ma anche pit rigorosi, i pro-
cessi. La seconda é ’azione sulla qualita di tali
processi e dell’interazione sociale, che devono
essere piu efficaci, efficienti e inclusivi. Cio im-
plica una forte capacita di innovazione ammini-
strativa, ma ancheun cambiamento culturale che
interroga tutti gli attori, pubblici e privati, e ri-
chiede nuovi strumentidiregia, coordinamento,
confronto con gli attori.

Di tutto questo ha bisogno un governo delle tra-
sformazioni urbane milanesi. Da questo punto di
vista,larevisione in corso del PGT del Comune di
Milanoel’auspicata conclusione dell’iter diride-
finizione dellaLegge n.12/2005 - legge urbanisti-
caregionalevigente-devonodiventare occasioni
di discussione pubblica, nella quale le forze eco-
nomiche e sociali abbiano un ruolo centrale di
sollecitazione e verifica.

Larticolo & tratto daunaricerca condotta per conto di Assolom-
barda dal professor Gabriele Pasqui in collaborazione con I’ar-
chitetto Valentina Mion, che ha curato in particolare le tavole
illustrative. Le schede di approfondimento sui principali pro-
gettiditrasformazione sonoacuradell’Area Territorio di Asso-
lombarda.

Foto Niccold Biddau




Un'‘anima
ecinque
vocazioni

Assolombarda, in partnership con il Comune di Milano e in
collaborazione coniprincipalicentristudied espertidel ter-
ritorio, nel 2017 ha ideato 1’Osservatorio Milano, uno stru-
mento per misurare ’'attrattivita e lacompetitivita della cit-
tanel confronto globale. Il metodo scientifico € il punto di
forza dell’analisi, condotta organizzando in tre sezioni oltre
200 indicatori. La prima fotografa ’attrattivita e la reputa-
zione, intese comela capacitadiinserirsisullascenamondia-
le proiettando un’immagine positiva disé, attraendo persone
e capitali. La seconda e organizzata lungo otto obiettivi tra-
sversali e abilitanti: accessibilita, sviluppo urbano e green,
smart city, tempo libero, capitale umano qualificato, pubbli-
caamministrazione e cittadini,innovazione e startup. Infine,
laterzasezione,che trovate nelle prossime cinque pagine: un
compendioragionatodell’Osservatorio 2018 che siconcentra
sulle vocazioni proprie di Milano, ossia le specializzazioni piu
riconosciute alivello internazionale e amaggiore potenziale:
scienze della vita; agroalimentare ; manifattura 4.0; arte,
culturaedesign; finanza.

Milano viene misurata principalmente nel confronto con i
capoluoghidelle altre regioni europee piti produttive (Barcel-
lona, Lione, Monaco e Stoccarda), le cui regioni costituiscono,
conlaLombardia,icosiddetti motori d’Europa. A questo pri-
mo gruppo se ne sono aggiuntidue ulteriori: le global city pri-

Scienze della vita

Grazie a un fitto network che unisce industria,
servizi sanitari e sistema della ricerca, a Milano
le scienze della vita rappresentanoun grande po-
tenziale economico e sociale.

La citta & messa a confronto con Barcellona, Pa-
rigi e Stoccarda, citta in cui il comparto rappre-
senta un settore chiave e che emergono a livello
europeo per concentrazione di occupati nella
farmaceutica. Le tre variabili considerate perla
valutazione della “dimensione farmaceutica” so-
no occupazione, valore aggiunto e fatturato del
comparto.

I’indicatore che sintetizza queste informazioni
premiaBarcellona (1,17) riflettendol’importanza
del suodistretto farmaceuticoin terminidivalo-
re aggiunto e di fatturato (rispettivamente 2,5%
e 2,1% il peso sul valore totale generato dalle im-
prese del territorio). A Milano la farmaceutica
(0,96 1o score di dimensione, in miglioramento
rispettoal recente passato) si confermaun setto-
read alta produzione divalore aggiunto (2,2% sul
totale territoriale) e di fatturato (1,6%). Il com-
partosconta perounadensitadiaddettiinferiore
ai benchmark, sebbene in aumento (2.183 unita
permilione di abitanti).

La“dimensione sanita” sintetizza, poi, 'aspetta-
tivadivitaa 65 anni,ladensitadi personale qua-
lificato e I'incidenza di ospedalizzazioni poten-
zialmente inappropriate per patologie croniche
(asma, diabete e ipertensione). Le citta analizza-
te non sono troppo dissimili in termini di aspet-
tativadivitamentrelosono per quantoriguarda
le ospedalizzazioni potenzialmente inappropria-
te. La posizione complessiva di Milano (1,12 1o
score di dimensione) in cima al ranking & deter-
minata principalmente dalla bassa incidenza
proprio di queste ultime (137 ogni 100mila abi-

([ Conoscenza, una parola che racchiude in sél'infinito
sapere, possibilitaillimitate di creare innovazione e
futuro.Dallatino siuniscono cume noscere,ovveroun
insiemediidee e attoriche sonoallabase diunasolida
costruzione, prima individuale e, poi,sociale.

tanti). Ancheladotazione di personale sanitario
qualificato® variamolto: Stoccarda confermauna
presenza decisamente maggiore (20,7 addetti
ogni mille abitanti) rispetto alle altre citta ana-
lizzate, Milano e ultima (11,7).

Infine,la dimensione “ricercamedica” prendein
considerazione la quantita di produzione scien-
tifica, la sua qualita in termini di citazioni rice-
vute, e lareputazione delle universita attraverso
i1QS World University Ranking. Parigi svetta (1,20
lo score di dimensione) grazie principalmente
all’altissima produzione scientifica (1.396 arti-

colipermilionediabitanticontroi627diMilano).
Milano (0,92) é terzain classifica dopo Stoccarda
(1,04):1aproduzione scientifica quantitativamen-
te é trale minori, cosi come la quota di articoli
altamente citati(2,2%), mentre il punteggio del-
le sue universita e il maggiore traibenchmark.

1 Il personale sanitario include medici,
odontoiatri, infermieri, fisioterapisti,
ostetriche.

pr—ls g s ]
I Barcellona Milano
s Stoccarda s Barcellona mmm— Stoccarda
Milano . mm—— Parigi Milano
BN Parigi BN Stoccarda s Barcellona

Conoscenza

Conoscere vuoldire, infatti, stimolare interesse e
curiosita sulla base diun sistema formativo, primofra
tutti quello universitario, che insegnidisciplina erigore e
formi professionisti e competenze. Dalla conoscenzae
dallacompetenza, connesse manon semprereciproche,

Milano, hub europeo dellaconoscenzae traino dello
sviluppoitaliano,haunatradizione di saperi multiformi.
Lasfida vinta & stata quella di coniugare diverse anime:
efficienza pratica, scienza e umanesimo.

sisviluppanoindividualitd che permettonoindipendenza
delpensiero, e quindidi creare contenuti originali,
innovativie allavanguardia. Milano sorprende per

7 I'eccezionale rapporto sinergicotra competenze e
Cristina Messa Dabanlieue manifatturiera, Milano & oggi capitale conoscenze, sviluppato suun processo di virtuosa
Rettore dell’'Universitd dell'economia della conoscenza,laddove formazione e collaborazione. Il risultato € una cittdriccadirisorse che
degli StudidiMilanoBicocca  competitivitd creano valori, autonomia e responsabilitd.  offre nuove rappresentazioni al capitale umano. JP

marie (New York, Londra, Parigi, Tokyo, Shangai e Chicago)
e, nel caso delle ‘vocazioni’, le citta europee leader in quelle
determinate filiere (per esempio, Berlino e Madrid per quan-
toriguardaarte, culturaedesign, Francoforte perlafinanza).
Alivello metodologico, gli oltre 200 indicatori sono raggrup-
patiinscore disintesi, ponendo pariaunolamediadelle citta:
lo score sintetico di una citta corrisponde a uno se la perfor-
mancerisultaidenticaallamediadeibenchmark; e superiore
auno selaperformance & sopralamedia; viceversa, & inferio-
re auno se la performance e sotto la media.




Agrodlimentare

All’interno di scenari metropolitani caratteriz-
zati da forte concentrazione di popolazione e in-
frastrutture, anche l’attivita agricola si ritaglia
uno spazio. Lasua presenza ¢ indispensabile, oltre
che perragionieconomiche, anche per mantene-
reattivol’ecosistema e perfornire ai cittadiniun
contestonaturale peril tempo libero.
Complessivamente, calcolandolamediatraletre
sfere che saranno dettagliate di seguito, Milano?
(1,02) siconferma al terzo posto dopo Barcellona
(1,32) e Lione (1,18).

Nel dettaglio delle dimensioni, 'agricoltura nel
capoluogo lombardo registra un leggero miglio-
ramento rispetto all’edizione scorsa (da 0,95 a
0,98). Per interpretare correttamente questo
dato, occorre pero tenere presente che gli indici
sono relativi, cio@ misurano ’andamento di una
citta rispetto a quello delle altre. In questo caso,
il miglioramento del punteggio di Milano non &
dovuto a una crescita, bensia una minore decre-
scita. In particolare, I'incidenza percentuale del
valore aggiunto dell’agricoltura sul totale regio-
nale & passato dall*1,12% all’1,08%, ma questa
perdita di peso relativo e minore di quella regi-
stratain altre citta e in particolare a Barcellona,
dove & scesa dall’1,16% all’1,06%. I ridotti valori
delle percentuali non devono trarre in inganno:
si tratta pur sempre di quote di valore aggiunto
diimportantirealta produttive, come la Lombar-
dia, la Baviera ola Catalogna.

Anche nella dimensione “alimentari e bevande”
Milano & pressoché stabile, poco soprale media
(1,04), mentre Barcellonarisultala migliore (1,43).
Pitinel dettaglio, tuttavia, Milanoregistrail mag-
gior fatturato per addetto (516mila euro, contro
i392mila diBarcellonaei406miladiLione).

Infine, considerandoladimensione di “apertura
internazionale e qualita”, Milano si conferma al
terzo posto, migliorando pero la propria presta-
zione: cio & dovuto soprattutto alla produttivita
dell’export agroalimentare, passato da 80,4 a
84,Amilaeuroperaddettocontroil21,1mila euro
diBarcellona (inleggerocaloda121,7 dellascorsa
edizione).

1Visti gli ampi confini territoriali della
filiera, i datidel capitolo siriferiscono al
territorio regionale.
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Manifattura4.0

Ladigitalizzazione deiprocessista trasformando,
ovungue e inmodo decisivo,l’idea difabbrica, ma
dai numeri raccolti dall’Osservatorio si evince
che questo processo a Milano e in Lombardia'sia
ancora molto lento. Nel confronto con gli altri
cuori manifatturieri d’Europa, Milano é ben aldi
sottodellamedia (0,501o score sinteticodi dimen-
sione). A pesare é senza dubbio I’anzianita dei
macchinarinelle imprese (quasi 12 anni contro
lamediadi7-8 annidelle regioni tedesche) e una
propensione all’acquisto dinuove tecnologie lar-
gamente inferiore rispetto ai benchmark.
Idatiriferitial capitale umano lombardo e mila-
nese delineano anche competenze 4.0 sotto la
media: si attestano suuno score di dimensione
dello 0,74,inlieve diminuzione rispetto alla scor-
saedizione. In particolar modo,la presenzadiuna
figura specifica perla digitalizzazione & bassa
(23,7% delle imprese milanesi contro il 65,2% di
Stoccarda).

Sul fronteistruzione, poi,a Milano gliiscrittiuni-
versitariindiscipline scientifiche STEM (Scien-
ce, Technology, Engineering, Mathematics) sono
nettamente inferiori ai benchmark tedeschi
(6,7mila studentiogni milione di abitantia Mila-
no, rispetto a 11,3mila a Monaco e 13mila a Stoc-
carda).Restadebole anchela dimensione “infra-
strutture e propensione digitali” (0,73 1o score
sinteticodidimensione diMilano). Senellacoper-
tura dellabandalarga Milano é sostanzialmente
in media (0,97), si registra di nuovo un netto ri-
tardo per quanto concerne la propensione: soloil
38% deimilanesihaeffettuatounacquistoonline
negliultimi12 mesi, decisamente indietrorispet-
toal 74% di Monaco e Stoccarda,al 72%diLionee
al 55% di Barcellona.

Inquesto quadro sostanzialmente fermo, le star-
tup manifatturiere “knowledge intensive” lom-
barde rappresentano un’eccezione vivace: 4,9
nuove imprese ogni 100mila abitanti sonodique-
stanatura, il pitialto tasso dinatalita traibench-
mark. Unavolta sul mercato, tuttavia, la loro so-
pravvivenza € leggermente sotto la media (0,94
lo score di dimensione), con1’82,8% di startup
sopravvissute nel medio termine?. Sul fronte del-
leperformancedicrescita, invece, Milanoregistra
ilrisultatomigliore insieme a Stoccarda: i118,4%
delle startup registra performance di crescita
altanel mediotermine,in deciso aumentorispet-
toallarilevazione passata (10,3%)3.

1Visti gli ampi confini territoriali del fenomeno,

idatidel capitolo siriferiscono al territorio regionale.

2Sj considerano le startup nate trail 2012 e i1 2013 e sopravvissute al 2017.
3Siconsiderano le startup nate tra il 2012 e i1 2013 con performance di
crescita alta a fine 2016. Sidefiniscono startup a crescita alta coloro che
presentano almeno una delle seguenti condizioni: addetti superioria 20,
fatturato superiore a 2 milioni di euro, totale attivo superiore a 2 milioni
dieuro.
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Sergio Escobar

Direttore del Piccolo
Teatro di Milano

Rappresentazione

([ ] Racconto o rappresentazione? Milano hain s€ la
risposta: sono inscindibili. Se cerchi di darne una
rappresentazione statica, ti sfugge dimano. Se la fissi

in una fotografia, un brand, ne perdil'anima, l'energia.

La vera rappresentazione € il racconto di un continuo
divenire aperto a cid che ancora non esiste: qui,nel mondo.
Rappresentare Milano € possibile solo se siha
lirrequietezza diviverla come un film, non come una foto,
non mortificandola in una narrazione da collocare nella
frivola borsa della reputation. Alla moviola, ogni
fotogramma del racconto appare mosso, legato col
precedente: memoria, competenza, cultura condivisae,

al successivo, responsabilita del costruire.

Ma un film di fotogrammi chiusi, statici, & inguardabile.
llracconto é rappresentazione umanissima della realta di
una metropoli che si confronta col mondo. La narrazione,
cheimperversa, é rinuncia al narrare e allazione,
compiacimento del “gia fatto e saputo”. Milano ha pit
spettatori a teatro di Parigi: sorpresa di botteghino, certo,
ma conferma divoglia di racconto, diluogo dove nel
Dopoguerra ci siriuniva “per riconoscersi” (Grassi),

e ora per conoscersi, cittadini del mondo. “La cultura rende
inevitabile laltamente improbabile. Se non cerchi
linsperato non lo troverai” (Pierre Boulez, Eraclito). »
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Ferrucciode Bortoli

Presidente di Vidas

Sostenibilita

([ Labate Antonio Stoppani era diLecco, ma insegno
Geologia e Paleontologia a Pavia e a Milano, dove morinel
1891. Conid il termine Bel Paese (che poi diventd anche un
formaggio Galbani). Segnalo che lattivita umana stava
modificando i sistemi naturali. Gia allora. E pose per primo,
lo ricorda Enrico Giovannini ne Lutopia sostenibile (Laterza,
2018), il problema della sostenibilita dello sviluppo. Milano
simuove per migliorare i suoi indici ambientali. Il consumo
disuolo cresce ancora, ma a tassi pia ridotti. Cosilofferta
diverde, ancora sotto, pero, la media europea. La raccolta
differenziata deirifiuti é al 53%, ma nel 2017 le giornate nelle
quali sié superato il limite di Pm10 nell'aria sono salite a 97.

L'economia milanese é cresciuta del 3,2 % rispetto al livello
pre-crisi.ll Paese é sceso del 4,5. Ma la percentuale della
popolazione a rischio di poverta sale in una cittd capitale del
volontariato. Milano é sostenibile perché é un esempio di
smart city, non solo nella mobilitd condivisa. La pia cablata,
conilmaggior numero di hotspot per abitante. La pia digitale.
E la cittd con il pit alto tasso di stranieri sotto i 24 anni.

Ma i giovani che non lavorano né studiano sono il 15%. Troppi.
Loccupazione femminile é al 62%, inferiore al corrispettivo
tedesco. Milano ha voglia di fare, di studiare e diintraprendere.
Come, e ancora di pia, dei tempi dell'abate Stoppani.

Tirarsi sule maniche. E non essere mai soddisfatti. PP



Arte, culturq,

Alzando I’asticella del confronto rispetto all’edi-
zione 2017, la nostra nuova analisi comparativa
ci permette di confermare come Milano sia una
delle citta con la maggiore offerta culturale e ar-
tisticaal mondo. Oltre a Barcellona, gia presente
I’anno scorso, sono state inserite Berlino, Parigi
e Madrid (al postodiStoccarda, Monaco e Lione),
puntidiriferimento globaliperl’arte elacultura.
Nella dimensione “offerta culturale” sono stati
presiin considerazione tre dati: il numero dei
musei, quellodegli spettacoliteatrali' e delle mo-
stredialtolivello.

Intuttietre,'offerta di Parigi presentaunanetta
supremagzia: 63 musei, oltre 32,4mila spettacoli,
27 mostre di importanza internazionale. Ma Mi-
lano regge il confronto: conferma i 28 musei del
2017 e vede crescere gli spettacoli teatralida cir-
ca22milaaoltre 29mila mentrele mostre digran-
de richiamo passano da 10 a 14. Come paragone,
segnaliamo che Madrid registralo stessonumero,
Berlinoraggiungele 8 mostre globalie Barcellona
scende ad appena 4.

Passiamo avisitatorie spettatori. Quiinumeridi
Milano sono inferiori, ma va ricordato come sia
una citta ben pitu piccolarispetto alle avversarie.
Per quanto riguarda i visitatori dei musei, trail
2017 e i1 2018 Barcellona, Madrid e Berlino con-
fermano quasi esattamente gli stessi numeri,
mentre il calo di Parigi (da 75 a 68 milioni) & pro-
babilmente dovuto al terrorismo. Milano guadagna
circa 400mila visitatori nei musei, passando da
6,6 a7milioni. Undato incoraggiante, ma ancora
inferiorerispettoa Berlino (circa9 milioni) e alle
citta spagnole, entrambe intorno ai 12 milioni.
Straordinario invece ¢ il dato degli spettatoria
teatro®: Milano presenta un vantaggio incolma-

design

bile,con 7,6 milioni (un incremento notevolissimo
rispetto all’anno precedente, quando erano poco
soprai4milioni): segue Parigi con 4,8, poi Madrid
con 4,6, mentre Barcellona e Berlino sonointorno
ai 2,5 milioni.

Unaltroconfrontointeressante € quellodellano-
torieta su Google?, suddivisa trale tre categorie
di biblioteche e musei, arti e spettacolo, sitied
edifici storici: nonostante un buon incremento
annuale, Milano € ancora piuttosto lontana non
solo da Parigi, ma anche da Berlino e da Madrid,
mentre Barcellonarimane dietro, ormaistaccata.
Infine, passiamo alladimensione “modae design”,

storico puntodiforzadi Milano e dell’area metro-
politanache segnaunulteriore leggeroincremen-
torispetto al 2017: la percentuale sul fatturato
sale a1,5% del totale e il fatturato per addetto
sale da 321mila a 340mila euro. Tuttavia Parigi
(in cui il settore moda e design rappresenta lo
0,4%,un terzorispettoaquantoregistra Milano)
mostraun fatturato per addetto di poco superio-
re, spingendosi a circa 3756mila euro.

1Tl dato siriferisce al territorio regionale.
2]l dato siriferisce al territorio regionale.
3Elaborazioni su dati Google Trends.
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Finanza

Lastruttura produttiva diuna citta, come quella
diunPaese, tende amodificarsi moltolentamen-
te. Per questa ragione, I’Osservatorio 2018 che
paragonaMilano alle citta benchmark di Franco-
forte, Madrid e Parigi presenta dati 2017 molti
simili a quelli dell’anno precedente.

La dimensione relativa alla Borsa (capitalizza-
zione, ilnumero di societa quotate, numero degli
scambi), mostra tuttaviaisegnalidiunapossibi-
le crescita della piazza milanese. A questo risul-
tato hanno contribuito sia fattori di domanda,
soprattutto in seguito al successo dei PIR (Piani
Individuali di Risparmio) sia di offerta, special-
mente con lo sviluppo delle SPAC ( Special Purpo-
se Acquisition Company).

Particolarmente interessante é statala crescita
nel numero delle nuove quotazioni. Nel 2016 il
ricorsoal mercato azionario era stato marginale:
lenuove quotazioni (tre sull’Mta, il mercato prin-
cipale) erano state un terzo di quelle (gia poche)
dell’anno precedente. Un po’ meglio invece ’Aim
(il mercato perle Pmi, con 11 quotazioni), ma co-
mungque in decrescita. I1 2017 & andato invece
moltomeglio: tra gennaio e dicembre vi sono sta-
te 25 quotazioni sull’Aim e altre 8 sul mercato
principale. Tutto cio ha contribuito anche all’au-
mento della capitalizzazione, sia sull’Aim che
sull’Mta. Ma ancora piturimarchevole ¢ 'aumento
del volume degli scambi sull’Aim, passato da 319
milionidieuronel 2016 a quasi 2 miliardinel 2017.
Ladistanzarispettoalle principali Borse dell’Eu-
ropa continentale & ancora rilevante, ma una ri-
duzione del divario non é fuori portata.

I PIR, introdotti nel 2017, hanno avuto un ruolo
importante nello stimolare la domanda, soprat-
tutto sul segmento Star (dedicato alle medie im-

prese che si impegnano a rispettare requisiti di
eccellenza). In prospettiva siattende un maggio-
reimpattoanche sul numero dinuove quotazioni.
Il secondo fattore che ha spinto la Borsa, questa
volta sul piano dell’'offerta, & costituito dalla cre-
scente operativita delle SPAC, cherispettoal tra-
dizionale processodiIpo (Initial Public Offering)
eliminanoil rischiodell’offerta d’acquistoe acce-
lerano il percorso di quotazione: trail 2011 e il
marzo 2018 le SPAC hanno raccolto circa 3,6 mi-
liardi e investito 980 milioni.

Un ulteriore segnale di rafforzamento di Piazza
Affariproviene infine dal mercato obbligaziona-

rio privato, che non si esamina espressamente
nell’Osservatoriomachenon puoessere ignorato.
Si sta sviluppando in particolare il mercato dei
mini-bond, sia sugli stock che sui flussi annui di
emissioni.

Laraccoltadel 2017 e stata doppiarispettoa quel-
ladel 2016, con circa 5,5 miliardi, e triplarispetto
al2015.137 aziende hanno collocato titolinel 2017
e 103 emittentisisono affacciati sul mercato per
la prima volta. I1 2017 ha visto infine ancora cre-
scere le quotazionidi titoli sul mercato ExtraMot
Pro con valore nominale a fine anno pari a 10,5
miliardi di euro.
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Bellezza

Alexander Pereira

Sovrintendente e Direttore
artistico del Teatro alla Scala

([ ] La citta ha sempre avuto un affetto speciale per il suo
Teatro: La Scala é stata centro di cultura e di mondanita
internazionale, veicolo di ardoririsorgimentali, avanguardia
della riforma toscaniniana del teatro d'opera e, dopo la
guerra, bandiera della ricostruzione. Lo spostamento della
data diinaugurazione al giorno di Sant Ambrogio voluta da
Victor de Sabata, ha sancito un rapporto di identificazione
che aveva radicilontane. Oggi abbiamo la responsabilita di
proseguire questa tradizione di armonia tra La Scala e
Milano. Cerchiamo di farlo con un'offerta sempre pia ricca
grazie alla creazione di una stagione autunnale, ma anche
aprendocialla collaborazione con le altre istituzioni culturali

della citta. In occasione della prima assoluta di Samuel
Beckett: Fin de Partie, nuova opera del grande compositore
Gyérgy Kurtag, abbiamo sviluppato una rete di
collaborazioni che, sotto I'egida del Comune di Milano,
investe il Festival Milano Musica e il Piccolo Teatro in un
esemplare scambio di esperienze tra musica, teatroe e
letteratura. Ma il nostro desiderio di apertura siestende
anche alla moda, cosiimportante per Milano, con iniziative
come il Green Carpet. E la pia grande emozione per me é
vedere le migliaia di famiglie che affollano i nostri spettacoli
peribambini: perché I'armonia piti importante é quella che
costruiamo con il pubblico di domani. 1/,

James Bradburne

Direttore generale della Pinacoteca

i Passeggiando tra le collezioni di Brera, circondati dai
capolavori del Mantegna, di Bellini, di Piero della Francesca
e del Caravaggio, la parola bellezza nasce spontanea.

Ma cosé? La bellezza si esprime, non solo agliocchidichila
guarda, in diversi modi e in momenti differenti.
C¢labellezza dicio che il dipinto raffigura - il suo oggetto e
la composizione, la storia che racconta.

Cé quella dicome l'opera é stata creata - la padronanza del
colore, dellombreggiatura, del tratto. C€ la bellezza dietro al
perché l'opera é nata - qual € il messaggio dell'autore, quale
il significato del lavoro stesso. Paragrafando il

diBreraedella BibliotecaBraidense commediografo inglese Alan Bennet, un dipinto &€ come un

enigma al quale lo storico dellarte sidedica per anni,ma
non dobbiamo dimenticare che i dipinti non esistono per
essere decifrati. “Un grande dipinto ci sfuggird, comunque,
cosicome larte si sottrae alla descrizione. Ma soprattutto,
la bellezza é cid che sentiamo quando siamo in un museo,

le emozioni che viviamo, e in particolar modo quelle che
condividiamo con le persone che amiamo. Il culmine
dell'esperienza museale é ilmomento in cuiilnonno indica al
nipotino il coniglio che si nasconde sotto la sedia, momento
che apre il cuore e la mente del bambino all'arte. Per sempre.
A Breradiciamo solo: a occhi aperti. 14



Centro Studi Assolombarda
Solida e attraente, oraMilano
pensaagiovaniedonne

Dainumeridell’Osservatorio Milano, giunto alla
sua seconda edizione annuale, il capoluogo lom-
bardo emerge come un’area metropolitana con
una struttura economica robusta, altamente di-
versificataeche gode di una elevatareputazione
internazionale.

Milano sembravoler contemporaneamente unire
due modelli di sviluppo e di attrattivita, uno pit
hard e I’altro pitu soft. Ossia, da un lato insegue
una direttrice tecnico-scientifica, che parte dai
giovani e dall’attrazione deitalenti, attraversail
sistema universitario e di ricerca, sfocia nel tra-
sferimento tecnologico e nell’innovazione, per-
correndo comparti economici storici come la
manifattura, oggi in evoluzione verso il 4.0, ma
anche filiere pitirecenti, come quelladelle scien-
ze della vita. Dall’altro, dimostra una crescente
attrattivita sul fronte turistico, unita a unaradi-
cataidentitadicittad’arte, culturaedesign, che
parte dalla ricca offerta culturale per giungere
alle eccezionali performance delle imprese nel
campo dellamoda e del design.

Inogni caso, consideratalasuaforte identita eco-
nomico-produttiva, ’attrattivita di Milano che
pitemerge dai numeri & quella nei confrontidel-
leimprese e deicapitalistranieri. La citta spicca,
infatti, come principale porta d’ingresso inter-
nazionale dell’Ttalia, con oltre 4.200 multinazio-
nali estere quilocalizzate, un terzo delle circa
13mila totali in Italia. Inoltre, per il prossimo
biennioil Financial Times include Milanotrale top
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Francesca Pasinelli

Direttore generale
diFondazione Telethon

i Solidarieta deriva da solido. In nessun luogo come a
Milano il termine s'€ fatto pid concreto. Lunghissimo l'elenco
delle persone e delle organizzazioni da citare per rendere
giustizia alla ricchezza con la quale la cittd ha espresso la
propria vocazione solidale in diverse epoche storiche e in
svariati ambiti: dal disagio sociale alla ricerca scientifica,
dallassistenza sanitaria alla cultura.

Se volessimo trovare un comune denominatore tra tutte
queste realtd possiamo, credo, individuarlo nell’efficace
combinazione tra la volonta di fare il bene e l'esigenza diben
fare. E di fare subito, senza attendere miracoli.

Cosi, anche alla base di molte attivita benefiche possiamo

10 “Global city of the future” europee proprio in
virtu del suo potenziale economico e della strate-
gia di attrazione degli investimenti esteri. L'at-
trattivitaeconomica e evidente anche nel merca-
toimmobiliare: secondole elaborazionidi JLL,la
citta lombarda é 22a su 650 centri mondiali per
valore degliinvestimentiesterireal estate nell'ul-
timo triennio. Sempre sul fronte immobiliare,
emerge fortemente rispettoaibenchmark europei
in termini di prezzo degli immobili commerciali
difasciaalta, atestimonianza diun mercatoestre-
mamente dinamico (secondo Cushman&Wakefield,
il costo al metro quadro € doppio rispetto, per
esempio, a Barcellona per gli uffici e addirittura
quadruplo per gli “high street retail ).

Tuttavia, sul fronte nuoviinvestimentidiimpre-
se straniere siregistra un punto di debolezza:
sono soltanto 36 i nuovi investimentidiimprese
multinazionali estere in un anno, degli oltre 15mi-
larilevatialivellomondo, quando a Londra supe-
ranoi480milaeaMonaco sonoben soprail00mi-
la. Oltre a essere contenuto rispetto alle altre
citta, il dato milanese e stazionario negli ultimi
cinque anni.

Eppure, il potenziale finora inespresso puo in
prospettivatrarre vantaggio daaltriaspettidell’at-
trattivitacittadina che oggiregistrano significa-
tiviavanzamenti. In particolare, ha segnato soli-
dipassiavantil’attrazione ditalentie dicapitale
umano, alimentatadall’ecosistema universitario
e dallaricerca e innovazione: & la knowledge eco-

Solidarieta

nomy, tanto citata nel dibattito pubblico, che a
Milanovede un chiaro dinamismo, dal buon pun-
teggionel rankinginternazionale QS Best Student
Cities (83aal mondo), al +14% del numero di bre-
vettinel triennio 2014-2017.

L’attrattivita esterna deve coniugarsi con la so-
stenibilita interna, vista nel totale delle sue tre
accezioni. Sul lato economico, la sostenibilita
meneghinahadirecente messoasegno fortipro-
gressi: il PIL cresce aritmidoppirispetto all'Tta-
lia e gia da fine 2015 € oltre il livello pre-crisi, al
contrariodel restodel Paese, ancorasottodel-4,5%.
In un quadro economico positivo, tra le priorita
c’e oggi qulla di combattere il rischio delle “due
citta” testimoniato dall’aumento negliultimian-
nidellapoverta, delladisuguaglianza deiredditi
edell’esclusione sociale. In particolare, appaiono
due categorie pitdeboli, i giovani (quelli che non
lavorano né studiano, i cosiddetti ‘Neet’, sonotre
volte superioriaquelli di Monaco, i115% controil
5%) eledonne (il tasso di occupazione femminile
édigranlungainferiore aquello dei pari europei).
Infine, I'ultimo fronte della sostenibilita, ovvero
quello ambientale, & ancora sotto traccia. Daida-
ti comparati, la citta appare alla ricerca di un
equilibrio, difficile, tra abitato e spazi verdi, tra
accessibilita e qualita dell’aria, tra produzione e
vivibilita. Positiva, invece, la gestione della rac-
colta differenziata, segno che l'organizzazione e
la partecipazione per una qualita della vita a fa-
vore dell’ambiente non manca.

riconoscere quelloperosita e quella concretezza
ambrosiana che rendono la beneficenza non solo
distribuzione, ma espressione di professionalita

e diproduzione divalore cui concorrono, in una felice
combinazione di testa e cuore, tutte le competenze
che la citta é in grado di esprimere e di attrarre inuna
sinergia virtuosa tra individui, istituzioni pubbliche,
imprese profit e non-profit.

Per una solidarieta che sia accoglienza della persona,
amore per il lavoro e volonta di realizzare un miglioramento
concreto per tutti. 14

Lanfranco Senn*.
Studio, vetring, stimolo
trarealtde percezione

L’attrattivita di una citta dipende “dagli occhi di
chiguarda”, ovverodache cosa questisiainteres-
sato a esaminare e, in un’ottica comparata, dai
casicon cui sioperiil confronto.

Valutarla - soprattutto in chiave comparativa
internazionale - & percio un compito difficile e
varia a seconda che si prendano in considerazio-
ne singoliaspetti economici, sociali e ambientali
oppure che sivalutil’attrattivita nel suo comples-
so.Vapoitenuto presenteil divariotradatoreale
e percezione. In effetti, la comparazione di una
datacitta conaltre realta puo essere mossadall’o-
biettivo di accrescere la sua attrattivita reale,
impostando politiche adeguate di consolidamen-
todeipuntidiforzaesoprattuttodirimozione dei
puntididebolezza; oppure da quellodi migliorare
lattrattivita percepita, adottando strategie di
marketing territoriale che attirino investitori,
turisti, studenti, residenti e city user.

I1 fatto che il Comune di Milano, Assolombarda e
un’ampiamolteplicita distakeholder cittadinisi
sianoimpegnatiacreareun Osservatoriocheva-
lutil’attrattivita del capoluogo lombardo sia sul
pianoreale sia suquello percepito (in cuila ‘repu-
tazione’ ha un peso fondamentale) € indicativo
dell’importanza che sié voluto dare aquestasfida,

Foto Niccold Biddau

assoluta e comparativa. Dauna parte, ’Osserva-
torio hal’ambizione di misurare l'efficacia delle
politiche intraprese e, dall’altra, quella di mostra-
re al mondo quanto Milano sia una citta deside-
rabile perlavorare e vivere e per fare turismo.
D’altrondelacittahalavorato sodosiainconcre-
to, siasul piano dell’autopromozione: ha ottenuto
e organizzato con oggettivo successo Expo 2015,
¢é stata aun soffio dall’'ottenere ’Ema (European
Medicines Agency) ed € attualmente candidataa
ospitare le Olimpiadi invernali del 2026. Non si
puoaltresidimenticare unfattore diattrattivita
essenziale come il ruolo che una citta svolge in
terminidiattivazione direlazioni, ricadute e svi-
luppo: in questa prospettiva & nota la funzione
che Milano svolge in quanto capitale economica
dell’Ttalia Settentrionale e di tutto il Paese, oltre
che del Sud Europa.

Cosi, se siguardanell’insieme a tuttele classifiche
internazionali di attrattivita urbana - stilate di
volta involta per diversiobiettivi e da diversire-
dattori-Milano €& (almeno per quanto riguarda i
parametri presiin considerazione dall’Osserva-
torio)'undicesima citta al mondo. Preceduta da
citta come Londra, New York, Parigi o Shanghai
(quelle pit tenute in considerazione al mondo) &

pero seguita da citta non meno note: trale altre,
daHongKong, San Francisco, Tokyo, Madrid, Mo-
sca, Amsterdam (parlando di EMA...) e Dubai.
Poiché, infine, ci sono variabili che incidono og-
gettivamente sulla percezione dell’attrattivita,
come per esempio la dimensione di una citta, oc-
corre confrontare citta dello stesso ‘strato’ di-
mensionale. In questa prospettiva dobbiamo
paragonare Milano con Boston, Vancouver, Los
Angeles, Varsavia, Francoforte, Chicago, Dubai,
Istanbul o Bruxelles. E il capoluogo lombardo si
posiziona al 29° posto nel mondo, un risultato di
tutto rispetto. Nel gruppo di citta di dimensioni
comparabili, Milano ¢ lamigliore come innovazio-
ne, startup e accessibilita, in media conle miglio-
riquanto a capitale umano qualificato, mentre &
ancora valutata inferiore come ambiente ammi-
nistrativo (ma 'effetto Paese qui puo avere un
pesosignificativo), e soprattutto come occasioni
peril tempolibero.

* Ordinario di Economia Regionale Urbana,
Universita Bocconi
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ASSOLOMBARDA domus

“E tutto € meraviglioso,
aMilano: ricchezze
abbondanti,case
innumerevoli e sontuose,
popolazione faconda
eintelligente, piacevoli
costumi.Una doppia
cerchiadimurq,inoltre,
amplificalaspetto
dellacitta e, peril piacere
delpopolo,Vv'éuncirco
e lamole cuneiforme
diunteatro coperto”.
Decimo Magno Ausonio,
Ordo Urbium Nobilium, VIi;
- 388d.C.circa




