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S16NOR MINISTRO
AUTORITA,
Car0 PRESIDENTE LUCCHINI,
Car1 CoLLEGHI.

SIGNORE E SIGNORI

QUEST'ULTIMO ANNO E STATO CARATTERIZZATO
DA EVOLUZIONI IMPORTANTI. [ENTRE 1L CONTESTO
INTERNAZIONALE HA CONTINUATO AD ESSERE DOMINATO DA
TENSIONI POLITICHE., ESPLOSIONI DI VIOLENZA E DI
IRRAZIONALITA. MINACCE DI OGNT GENERE|, — DALLA

!
DIMENSIONE ECONOMICA CI E GIUNTO UN SEGNALE

RASSERENANTE .

GRAZIE AL PROGRESSO TECNOLOGICO
ACCUMULATO. GRAZIE ALLA RITROVATA CAPACITA DI
REAZIONE DELLE FORZE SPONTANEE DEL MERCATO E
GRAZIE ALL'EFFICACIA DELLE. TERAPIE ADOTTATE DAI
MAGGIORI PaEST INDUSTRIALIZZATI, — IL MONDO
RICOMINCIA AD INTRAVVEDERE LA POSSIBILITA DI UN

PERIODO DI SVILUPPO E DI PROGRESSO.

0000



QUANDO CI INCONTRAMMO IN OCCASIONE DELLA
NOSTRA ULTIMA ASSEMBLEA, CREDO CHE NESSUNO POTESSE
PREVEDERE, PER L'ECdNOMIA INTERNAZIONALE, UN
CAMBIAMENTO COSI RAPIDO E IMPORTANTE,

LE CONDIZIONI PER UNA FASE DI CRESCITA
ECONOMICA STABILE E DURATURA. SONO 0GGI NUOVAMENTE

PRESENTI ,

NELL'ULTIMO SEMESTRE 1 COSTI PETROLIFERI

SI SONO PRATICAMENTE DIMEZZATI. QUESTO. INSIEME
o !

AL DRASTICO CALO DEL VALORE DEL DOLLARO. STA
CONTRIBUENDO IN TUTTE LE ECONOMIE OCCIDENTALI AL
CONTENIMENTO DEI COSTI PRODUTTIVI E DEI PREZZI., ED
AL SOSTEGNO DELLA DOMANDA DI BENI DI CONSUMO.

L"INFLAZIONE E SCESA IN MOLTI PAESI A
LIVELLT -MINIMI, IN QUALCHE CASO ADDIRITTURA
INFERIORI A QUELLI DEI TASSI DI CRESCITA DEL
REDDITO, COME NON ACCADEVA DAGLI ANNI  DEL
DOPOGUERRA.

COME RISULTATO DIRETTO DI €0 IL COSTO
DEL DENARO E PROGRESSIVAMENTE CALATO A LIVELLO
INTERNAZIONALE. ANCHE SE I TASSI REALI DI
INTERESSE PERMANGONO ALQUANTO ELEVATI RISPETTO

AGL1 ANNI ‘60 E 70,



I RAPPORTI DI CAMBIO TRA LE PRINCIPALI
MONETE HANNO RAGGIUNTO LIVELLI PIU COERENTI CON
GLI.EQUILIBRI ESTERNI DELLE RISPETTIVE ECONOMIE,
GRAZIE AD UNA CONCERTAZIONE INTERNAZIONALE AVVIATA

NELLO SCORSO SETTEMBRE E RINSALDATA AL RECENTE

VERTICE DI Tokio.
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CONSEGUENTEMENTE., NEL NOSTRO PAESE, IL
CLIMA ECONOMICO GENERALE HA BENEFICIATO DEL
MUTAMENTO DEL QUADRO INTERNAZIONALE. ANz,
L'ENTITA DELLA SVOLTA CONGIUNTURALE IN ATTO NEGLI
ULTIMI MESI E NEL NOSTRO CASO ANCORA PIU MARCATA.

L'ITaL1A. INFATTI, PRESENTANDO
TRADIZIONALMENTE TASS1 DI DIPENDENZA ENERGETICA
PIU ELEVATI. E PIU LEGATA ALL'EVOLUZIONE DELLE
VICENDE PETROLIFERE INTERNAZIONALI, D661 LA
VARIABILE-PETROLIO, I CUI EFFETTI VENGONO A
SOMMARST A QUELLI DEL CALO DEL DOLLARO, CI
AVVANTAGGIA PROPRIO COME CI AVEVA PENALIZZATO PIU
MARCATAMENTE, NEL CORSO DEL PASSATO DECENNIO.

Lo RISCONTRIAMO NEI NOSTRI CONTI CON
L'ESTERO  CHE SONO NOTEVOLMENTE MIGLIORATI E
PUNTANO, GIA NEL 1986, AD UN ATTIVO DI PARTE
CORRENTE NELL'ORDINE DI 7 MILA MILIARDI DI LIRE.
ED ANCHE SUL VERSANTE DELL'INFLAZIONE £ INNEGABILE
CHE LA POSITIVA CONGIUNTURA INTERNAZIONALE ABBIA
FORTEMENTE CONTRIBUITO AL RAFFREDDAMENTO

VERIFICATOSI IN ITALIA.



A NESSUND PUD SFUGGIRE L' IMPORTANZA
DELL "ALLENTAMENTO DI QUESTI DUE VINCOLI: QUELLO
DELL"INFLAZIONE E QUELLO DELL'EQUILIBRIO ESTERNO
CHE. DA TEMPO HANNO LIMITATO LA POSSIBILITA DI UNA

CRESCITA ECONOMICA PIU CONSISTENTE E PIU STABILE.
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AL MIGLIORAMENTO DELLA SITUAZIONE
tCONOMICA HANNO INDUBBTAMENTE CONTRIBUITO
IMPORTANTI CORREZIONI NEI COMPORTAMENTI SOCIALI:
COMPORTAMENTI CHE APPAIONO ORA., IN LINEA DI

MASSIMA, MENO INCOERENTI CON LE ESIGENZE DI

CRESCITA E DI ORDINATO FUNZIONAMENTO DI UNA
ECONOMIA INDUSTRIALE AVANZATA,

IN  PARTICOLARE, TENDONO A RIDURSI.
ALMENO DOVE SI  ORGANIZZANO I FATTORI DELLA
PRODUZIONE. QUELLE DIFFORMITA DI CONDOTTA SOCIALE
CHE. NEGLI ANNI PASSATI. AVEVANO RESO DIFFICILE
L OPERARE NEL PAESE.

Cid0 CHE 0GGI DOBBIAMO CONSTATARE E UN
NUOVO CLIMA CULTURALE. I suol TRATTI ESSENZIALI
SONO: UNA DIFFUSA “VOGLIA DI CAPITALISMO”: UN
FORTE DESIDERIO DI INTRAPRENDERE: UNA MAGGIORE
DISPONIBILITA AL RISCHIO., ATTEGGIAMENTI QUESTI.
ED E IMPORTANTE  SOTTOLINEARLO, SVILUPPATISI
SPONTANEAMENTE COME REAZIONE POSITIVA A TUTTI I
DANNI PROVOCATI DALL'ECCESSIVO DIRIGISMO

INTRODOTTO NEL SISTEMA.



QUESTO CLIMA, ANCORA PRIMA DEL
PROVVIDENZIALE CALO DEL DOLLARO E DEL PETROLIO., HA
PROPIZIATO UN NUOVO CORSO DI EVENTI.

[ COME IMPRENDITORI DOBBIAMO
RICONOSCERE CHE IL MIGLIORAMENTO VERIFICATOSI STA
PRINCIPALMENTE NEL NUOVO CONTESTO INTERNAZIONALE E
NON E DIPESO DALL'AZIONE DI POLITICA ECONOMICA
INTERNA.

SECONDO AUTOREVOLI STIME, INFATfI, I TRE
QUARTI DEL TAGLIO INFERTO ALL'INFLAZIONE DIPENDONO
DALLA RIDUZIONE DEI PREZZI ALL'IMPORTAZIONE.
ANALOGAMENTE., IL MIGLIORAMENTO CONTABILE ATTESO
NEL SALDO CON L’'ESTERO SARA QUASI INTERAMENTE
IMPUTABILE Al MODIFICATI RAPPORTI DI PREZZO E NON
A MUTAMENTI NEI FLUSSI REALI DEGLI INTERSCAMBI .

Ho vOLUTO RICHIAMARE QUESTE VALUTAZIONI
PER SOTTOLINEARE UN'IMPORTANTE DIFFERENZA TRA LA

NOSTRA SITUAZIONE E QUELLE DELLE ALTRE ECONOMIE

AVANZATE .



ALTROVE. IN UN CONTESTO CARATTERIZZATO,
ANCHE NELLE FASI PEGGIORI DELLA CRISI, DA MINORI
SQUILIBRI STRUTTURALI. IL PROCESSO DI RIEQUILIBRIO
APPARE IN GENERE COMPLETATO, O IN VIA DI
COMPLETAMENTQ.

NEL NOSTRO CASO IL PROCESSO DI RIENTRO
NELLA NORMALITA SI RIVELA INVECE TUTTORA APERTO.
ACCANTO A FATTORI RASSERENANTI, SOPRATTUTTO DI
NATURA ESTERNA., PERMANGONO INFATTI FORTI + ELEMENTI
TURBATIVI DI NATURA SQUISITAMENTE INTERNA, CHE
FANNO TEMERE LA PERMANENZA DI UN RILEVANTE
DIFFERENZIALE DI INFLAZIONE RISPETTO ALLA MEDIA
DEI PAESI INDUSTRIALIZZATI, DIFFERENZIALE
ASSESTATO DA OLTRE UN ANNO INTORNO Al 4 PUNTI
PERCENTUALI.

E' QUINDI NECESSARIO CHE 1L GOVERNO SI
ASSUMA LA RESPONSABILITA POLITICA PER COMPIERE
QUELLE AZIONI NECESSARIE PER INCIDERE 1IN MODO
DETERMINANTE SULLE CAUSE STRUTTURALI DEL
“NOCCIOLO” DELL’INFLAZIONE CHE RESTA IL PROBLEMA
PIU GRAVE IN QUANTO DA ESSO POSSONO DIFFONDERSI

STIMOLT AD UNA RIPRESA INFLAZIONISTICA.
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GL1 ELEMENTI TURBATIVI SONO 0GG1
MAGGIORMENTE VISIBILI NELLO STATO DELLA FINANZA
PUBBLICA, NEI VINCOLI BUROCRATICI E NELLE CARENZE

INFRASTRUTTURALT

SUL LATO DELLA FINANZA PUBBLICA. BASTERA

RICORDARE UN LIVELLO DI DISAVANZO COMPLESSIVO CHE
E PARI A CIRCA IL 16 PER CENTO DEL PRODOTTO
INTERNO LORDO: VALORE CHE NON HA EGUALI IN TUTTO
L'OCCIDENTE E CHE CONTINUA A CONDIZIONARE 1L
FUTURO DEL NOSTRO SISTEMA ECONOMICO.

E’ UNA SINDROME CHE CONOSCIAMO BENE DA
ORMAI TROPPI ANNI: UN FABBISOGNO PUBBLICO DI
QUESTA ENTITA SOTTRAE RISORSE ALL’'ACCUMULAZICNE
PRODUTTIVA, CONTRIBUISCE A MANTENERE ELEVATI I
TASSI DI  INTERESSE., RENDE MENO INCISIVO IL
PROCESSO DI RIENTRO DALL ' INFLAZ IONE .

LA NON VOLONTA DI CONTROLLO DELLA SPESA
PUBBLICA HA PORTATO L‘AMMONTARE DEL DEBITO AL DI
LA DELL'AMMONTARE DEL REDDITO PRODOTTO IN UN ANNO

E STA IPOTECANDO I REDDITI DELLE GENERAZIONI

FUTURE .



10,

LA LEGGE FINANZIARIA PER 1L 1987
COSTITUISCE QUINDI UN'OCCASIONE DA COGLIERE PER
AGGREDIRE EFFICACEMENTE 1 CENTRI IMPRODUTTIVI DI
SPESA.

DA QUESTO PUNTO DI VISTA & CERTAMENTE
INCORAGGIANTE CHE 1L GOVERNO ED 1L PARLAMENTO
ABBIANO SOTTOLINEATO L'IMPORTANZA DI STABILIRE PIU
EFFICACI  PROCEDURE DI  BILANCIO, MIRANTI A
SCONGIURARE  QUEGLI  SCONFINAMENTI  TEMPORALI E
FINANZIARI CHE HANNO SISTEMATICAMENTE
CARATTERIZZATO LA LEGGE FINANZIARIA .

PARALLELAMENTE., MENTRE GIA SI' RIAPRONO
PERICOLOSE  POLEMICHE SULLA  ACCETTABILITA DI
RITOCCHI ALLA SPESA SOCIALE. SEMBRANO ORMAI MATURI
I TEMPI PER AFFRONTARE QUESTO PROBLEMA CRUCIALE
ATTRAVERSO OPERAZIONI DI RISANAMENTO STRUTTURALE
DELLA FINANZA PUBBLICA.

DA UN LATO QUINDI E URGENTE RIESAMINARE,
SENZA | PARAOCCHI DEFORMANTI DELL’IDEOLOGIA., TUTTO
L' APPARATO DEL NOSTRO WELFARE-STATE CHE,
CONIUGANDO INEFFICIENZA A COSTI INCONTROLLABILI,

PERPETUA LA DIFFERENZA TRA LE NOSTRE CLASSI

SOCIALT., SCONTENTANDOLE TUTTE.
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[ TEMPO DI SPERIMENTARE FORMULE NUOVE £
CORAGGIOSE CHE GARANTISCANO SISTEMI DI PROTEZIONE
EFFICACI ED EFFICIENTI E CONTROLLI DI GESTIONE
DELLA SPESA FAVORENDO L'ADOZIONE DI UNA POLITICA
FISCALE CHE INTRODUCA A LIVELLO INDIVIDUALE NUOVE
FORME DI INTEGRAZIONE PENSIONISTICA., SCOLASTICA.
MEDICA E SOCIALE. D’ ALTRO CANTO ANALOGA
DETERMINAZIONE DOVREBBE ESSERE EVIDENZIATA NEL
REPERIRE NUOVE FORME DI FINANZIAMENTO.

PENSO., IN PARTICOLARE. AD UNA;POLIT]CA
DI ALIENAZIONE. DEI CESPITI PATRIMONIAL; CHE SI1
SPINGA CON CORAGGIO FINO A PRIVATIZZARE TUTTO
QUANTO NON SIA STRATEGICO PER LO STATO. ELIMINANDO
INGERENZE POLITICHE TROPPO SPESSO CLIENTELARI.

_OGG{ ESISTONO ANCHE LE CONDIZIONI PER
PORTARE SUL MERCATO DEI CAPITALI MOLTE AZIENDE
DI STATO ORMAI RISANATE, PRONTE PER ESSERE

- COLLOCATE PRESSO IL PUBBLICO DEI RISPARMIATORI.
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IL FINE DI TALE POLITICA SAREBBE QUELLO
DI REPERIRE  CAPITALI  UTILIZZABILI PER UNA
SOSTANZIALE RIDUZIONE DELLO STOCK DI DEBITO
PUBBLICO, GRAVATO DA UN'INGENTE MOLE DI INTERESSI
PASSIVI, QUESTA STRATEGIA. DEL RESTO. AVREBBE
ANCHE IL MERITO DI FAR CRESCERE OPPORTUNAMENTE UNA
BORSA ANCORA TROPPO PICCOLA E. DI RAFFORZARE.
ATTRAVERSO IL CONTROLLO DEL MERCATO. IL PRINCIPIO
DI EFFICIENZA NELLA  GESTIONE DELLE  AZIENDE
PUBBL ICHE .

SAREBBE COS1 POSSIBILE ANCHE RIVEDERE I
MECCANISMI DELLA POLITICA FISCALE: I RECENTISSIMI
DATI suL GeETTITO IRPEG DI MAGGIO DEVONO INDURRE IL
LEGISLATORE AD AZIONI DECISE. CONCRETE ED IN

FAVORE DELLO SVILUPPO.



NOI PENSIAMO CHE SIA ORMAI TEMPO PER
INTRODURRE UNA LEGGE SUGLI SCORPORI SOCIETARI 1IN
SOSPENSIONE DI IMPOSTA,  L'INTRODUZIONE  DEL
BILANCIO DI GRUPPO AI FINI FISCALI E UN DIVERSO
TRATTAMENTO  FISCALE  DEGLI UTILI SOCIETARI
REINVESTITI NEL SETTORE INDUSTRIALE.

SUL  LATO DEL  DIFFICILE RAPPORTO
PUBBLICO-PRIVATO, LA NOSTRA  “ANORMALITA" E
SCANDITA DALLA PERSISTENZA DI UN ECCESSO DI
VINCOLI E DI BARDATURE CHE LIMITANO LA LIBERTA DI

|
AZIONE DEI SINGOLI E RIDUCONO. ANCHE ATTRAVERSO I
DISSERVIZI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZ IONE .,
L'EFFICIENZA COMPLESSIVA DEL SISTEMA.

La CONCORRENZA CHE SUl MERCATI
INTERNAZIONALI LE NOSTRE IMPRESE DEVONO AFFRONTARE
NON E DETERMINATA SOLO DALLE RAGIONI DEL CAMBIO O
DAL TASSO DI INFLAZIONE. VI E UNA CONCORRENZA
ASSAI PIU 1IMPLACABILE ANCHE SE MENO VISTOSA:
QUELLA DELLE AZIENDE CHE POSSONO OPERARE IN
AMBIENTI SOCIALI ASSAI PIU FLESSIBILI. APERTI AL

NUOVO. DEREGOLAMENTATI .
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PER QUESTO CHIEDIAMO PASSI PIU DECISI IN
DIREZIONE DI UNA DEREGOLAMENTAZIONE DEI MERCATI E
DELLE PROCEDURE AMMINISTRATIVE E SOTTOLINEIAMO
COME IL CRONICO RITARDO DI EFFICIENZA ACCUMULATO
DALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE RAPPRESENTI  UN
COSTO INVISIBILE MA SEMPRE P10 PARALIZZANTE.

£’ ORMAI IMPELLENTE LA NECESSITA DI
PROVVEDERE AD UN  MASSICCIO RILANCIO DEGLI
INVESTIMENTI NEL SETTORE DELLE INFRASTRUTTURE DEL

i

PAESE. LA CUI DOTAZIONE SI STA PAUROSAMENTE

" DEGRADANDO, PER EFFETTO DEL PROGRESSIVO
DETERIORAMENTO QUALITATIVO DELLA SPESA PUBBLICA.
ORMAT TROPPO IMPEGNATA A TRASFERIRE REDDITO.
SAREBBE UN ERRORE. PERD., RITENERE CHE
SOLO DAL  PUBBLICO POSSANO VENIRE L'ENORME
DOTAZIONE FINANZIARIA NECESSARIA PER LA DIFESA E
LA VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE,
LA TUTELA DEI CENTRI STORICI, LA COSTRUZIONE DELLE
GRANDI RETI DI TRASMISSIONE E DI
TELECOMUNICAZ IONE, QUESTE. INFATTI., SONO LE
GRANDI SFIDE IMPRENDITORIALI DEGLI ANNI ‘90, £ LE

NUOVE FONTI DI OCCUPAZIONE.



15.

SAREBBE FOLLE ESCLUDERE L INDUSTRIA
PRIVATA DAL GRANDE PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DEL
NOSTRO PAESE: PER QUESTO SI1 RENDE NECESSARIO UN
PIU CORAGGIOSO PROCESSO DI DEREGULATION IN MOLTI
SETTORI TRAINANTI. COME LE TELECOMUNICAZIONI., E
NUOVI STRUMENTI FINANZIART, COME I FONDI
IMMOBILIARI, CHE IN ALTRI PAESI HANNO CONTRIBUITO
AL  MASSICCIO SVILUPPO DI INFRASTRUTTURE SUL
TERRITORIO,

QUESTO QUADRO CONGIUNTURALE DI  INDUBBIO
PROGRESSO, MA ANCHE DI PERSISTENTI SQUILIBRI.
TROVA PUNTUALE RISCONTRO A LIVELLO DI IMPRESA.

INFATTI, ANCHE NEL SETTORE INDUSTRIALE
NON MANCANO ASPETTI DI UN'EVOLUZIONE INDUBBIAMENTE
POSITIVA: LA RITROVATA DINAMICITA DELLE IMPRESE.
LA DIFFUSIONE DELLE SPINTE INNOVATIVE, IL
MIGLIORAMENTO DELLA REDDITIVITA AZIENDALE. L'AVVIO

DI UN MODERNO MERCATO DEI CAPITALI,
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VORREI RICORDARE COME IMPORTANTE E STATO
LO SFORZO REALIZZATO DAL NOSTRO SISTEMA PRODUTTIVO
PER IL PROPRIO AMMODERNAMENTO TECNOLOGICO. VI E
STATA UNA ROBUSTA RIPRESA DEGLI INVESTIMENTI CHE
SI E ANCHE POTUTA SVILUPPARE GRAZIE ALLA MAGGIORE
CAPACITA DI AUTOFINANZIAMENTO DELLE IMPRESE.

GLT  INVESTIMENTI FISSI NETTI  HANNO
RAPPRESENTATO LA COMPONENTE PIU DINAMICA DELLA
DOMANDA INTERNA, AUMENTANDO IN TERMINI DI OLTRE
L'11 PER ceENTO NEL 1984 E D1 OLTRE 1L 6 QER CENTO
NEL 1985,

NON VA DIMENTICATO, INFINE, CHE UN
CONTRIBUTO SIGNIFICATIVO ALL'ANDAMENTO FAVOREVOLE
DEL  CICLO DEGLI INVESTIMENTI ED AL  SUO
FINANZIAMENTO, E STATO FORNITO ANCHE
DALL' IMPORTANTE SVILUPPO CHE HA INTERESSATO IL
NOSTRO MERCATO DEI CAPITALI., ED IN PARTICOLARE LA

BORSA VALORI CHE PROPRIO QUI A MiLANO HA IL SUO

EPICENTRO.
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RECENTEMENTE, INFATTI, 1L MERCATO DEI
CAPITALI HA RAGGIUNTO  DIMENSIONI FINO AD IERI
SCONOSCIUTE E TAL1 DA PERMETTERE IL FINANZIAMENTO
DI CONSISTENTI INCREMENTI DEL CAPITALE DI RISCHIO
DELLE IMPRESE QUOTATE,

TutTavia, MOLTI PROBLEMI RESTANO
IRRISOLTI .

[L PRIMO PROBLEMA E CHE IL MIGLIORAMENTO

DELLA SITUAZIONE PRODUTTIVA NON E ACQUISITO PER

SEMPRE . -

1
LA CADUTA DEL PREZZO DEL PETROLIO ED IL

DEPREZZAMENTO DEL DOLLARO CI GARANTISCONO., SOLO
TEMPORANEAMENTE, UN'EVOLUZIONE FAVOREVOLE.

L'EvVOLUZIONE DELLA DIVISIONE
INTERNAZIONALE DEL LAVORO POTREBBE CREARE. NEL
TEMPO. PROBLEMI DI COMPETITIVITA PROPRIO ALLE
NOSTRE PRODUZIONI A FORTE INTENSITA lENERGETICA;
SOPRATTUTTO PETROLIFERA.

I BENEFICI PER LE IMPRESE., CONSEGUENTI
ALLA RIDUZIOME DEL PREZZO DEL PETROLIO IN TERMINI
DI MINORI COSTI O, MEGLIO, DI MAGGIORI MARGINI

OPERATIVI, NON SONO QUINDI AUTOMATICAMENTE

GARANTITI,
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[L SECONDO PROBLEMA E QUELLO - ANNOSO -
DELLA DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE E
DELL'ALLINEAMENTO DEL LORO C€OSTO SU QUELLO DEI
NOSTRI PRINCIPALI CONCORRENTI,

L ENERGIA E LA BASE DELLO svirLuppo. Non
LO POSSIAMO DIMENTICARE., COSI COME NON POSSIAMO
DIMENTICARE CHE QUELLA PETROLIFERA., CHE E LA
NOSTRA_ PRINCIPALE FONTE DI ENERGIA NON E UNA
RISORSA CERTA, NEL LUNGO PERIODO, NE PER
DISPONIBILITA, NE PER PREZZO.

IN QUEST'OTTICA. QUALSIASI RITAADO NELLA
REALIZZAZIONE DEL Prano ENERGETICO NAZIONALE.
SAREBBE  UNA PROVA DI SCARSO SENSO DI
RESPONSABILITA DA PARTE DELLA NOSTRA CLASSE
POLITICA.

- IL TERZO PROBLEMA E QUELLO DI COME POTER
PROSEGUIRE E RAFFORZARE LO SFORZO INNOVATIVO
ATTUATO NEGLI ULTIMI ANNI DALLE NOSTRE IMPRESE.

PER EVITARE IL RISCHIO DI VEDER AUMENTARE IL

“DIVARIO  TECNOLOGICO” NE I CONFRONTI DE I

PRINCIPALT CONCORRENTI STRANIERI.



[L QUARTO PROBLEMA E RAPPRESENTATO DALLA
CRESCENTI DIFFICOLTA CUI VANNO INCONTRO LE IMPRESE
DI MINORI DIMENSIONI DI FRONTE ALL'ESIGENZA DI
TECNOLOGIE SEMPRE PIU MODERNE E SOFISTICATE. E
DELLA NECESSARIA ACCELERAZIONE DELLO  SFORZO
INNOVATIVO.

[ SEGNALI ‘DI QUESTE DIFFICOLTA VANNO
INFITTENDOSI, EVIDENZ I ANDO DIVERSITA NE I
COMPORTAMENTI E NELLE NECESSITA FRA LE PICCOLE E
MEDIE IMPRESE CHE HANNO SAPUTO RINNOVARSI'E QUELLE
CHE HANNO INVECE ACCUMULATO RITARDI.

SONO INFATTI LE IMPRESE MINORI AD ESSERE
LE PIU DANNEGGIATE DA QUEGL I OSTACOLI
ISTITUZIONALT E DA QUELLE INEFFICIENZE DEL SETTORE
PUBBLICO CHE IN ITALIA RAPPRESENTANO I PIU GRAVI
oszCOLI ALL ' INNOVAZ 10NE

[L QUINTO PROBLEMA CONSISTE NEL FATTO
CHE 1 BENEFICI DELLA RIVITALIZZAZIONE DEL MERCATO
DEI CAPITALI DI RISCHIO SONO ANDATI ALLE SOLE

IMPRESE QUOTATE.

19.
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NONOSTANTE GLI SFORZI GIA EFFETTUATI PER
PORTARE UN NUMERO CRESCENTE DI IMPRESE ALLA
QUOTAZIONE., IL  NOSTRO LISTINO DI Borsa &
CARATTERIZZATO DA UNA ECCESSIVA SCARSITA DI TITOLI
E RESTA ASSOLUTAMENTE SOTTODIMENSIONATO RISPETTO
ALLA REALTA ED ALLE ESIGENZE DEL NOSTRO SISTEMA
PRODUTTIVO.
SI' SENTE IN PARTICOLARE LA MANCANZA DI
INCENTIVI A QUOTARSI SUL MERCATO MOBILIARE, LA
|
MANCANZA DI NORME ~PER LA TUTELA DELLE ASSEMBLEE
SOCIETARIE TROPPO SPESSO IN BALIA DI DISTURBATORI
PROFESSIONIéTI E LA MANCANZA DI QUEGLI STRUMENTI
DI. MERCATO FINANZIARIO CHE DA MOLTI ANNI GIA
ESISTONO SUI MERCATI PIU EVOLUTI.
-LE MOLTISSIME IMPRESE NON QUOTATE DEVONO
ANCORA DIPENDERE [N  MODO DETERMINANTE DAL

FINANZIAMENTO BANCARIO CHE RESTA ONEROSO.,

CONSIDERANDO L'ALTO LIVELLO DEI TASSI DI INTERESSE

REALT,
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E QUESTO E TANTO PIU GRAVE PER L’ELEVATA
PROBABILITA CHE TALE SITUAZIONE PERMANGA A LUNGO
NEL TEMPO, A CAUSA DELLA NECESSITA DI ASSICURARE
IL COLLOCAMENTO DEI TITOLI DI STATO PER FINANZIARE

IL CRESCEN.TE DEBITO PUBBLICO.

0000
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PER FRONTEGGIARE LE SFIDE CHE CI SONO
DINNANZI E NECESSARIO ASSICURARE ALLE IMPRESE AMPI
MARGINI DI AUTOF INANZ IAMENTO; AMPLIARE IL MERCATO
DEI CAPITALI; ATTUARE UNA POLITICA INDUSTRIALE
MENO SOGGETTA ALLA DISCREZIONALITA DEI PUBBLICI
POTERT ; FAVORIRE I PROCESSI DI
INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE NOSTRE IMPRESE.

[N PRIMO LUOGO NON C'E DUBBIO CHE GLI
INVESTIMENTI INNOVATIVI DOVREBBERO . ESSERE
FINANZIATI PREVALENTEMENTE ATTRAVERSO

L AUTOF INANZIAMENTO, ANCHE SE LE IMPRESE HANNO.

IN MEDIA, RICOSTITUITO DEI MARGINI OPERATIVI
QUALT NON CONSEGUIVANO DA ANNI., I NOSTRI MARGINI
DI PROFITTO RESTANO ANCORA LONTANI DA QUELLI CHE

CARATTERIZZANO I NOSTRI MAGGIORI CONCORRENTI.
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IN SECONDO LUOGO. CONSIDERATA L'ATTUALE
INSUFFICIENZA DEL MERCATO DEI CAPITALI DI RISCHIO
E LA POSSIBILITA CHE 1 TASSI DI INTERESSE REALI
MON SCENDANO NELLA MISURA & CON LA TEMPESTIVITA
NECESSARIA, OCCORRE AMPLIARE LE POSSIBILITA DI
FINANZIAMENTO AZIENDALE.

A QUESTO PROPOSITO., PER  GARANTIRE
L'ACCESSO AL MERCATO DEI CAPITALI DELLE IMPRESE
[HON QUOTATE IN BORSA E IN PARTICOLARE DI QUELLE
FICCOLE E MEDIE. CREDO SIA ASSAI IMPORTANTE
ALLARGARE LA TIPOLOGIA DEI FONDI DI INVESTIMENTO
ESISTENTI NEL NOSTRO SISTEMA ECONOMICO.

OCCORRE INTRODURRE AL PIU PRESTO I FONDI
CHIUSI, CIOE QUEI FONDI CHE POSSONO ACQUISTARE
PARTECIPAZIONI ANCHE IN SOCIETA NON QUOTATE IN
EorsaA.

"IN TERZO LUOGO OCCORRE CONCENTRARE GLI
INTERVENTI DI POLITICA INDUSTRIALE SU STRUMENTI
CHE RIDUCANO LA DISCREZIONALITA DELLA PUBBLICA
FMMINISTRAZIONE, ELIMININO L'INCERTEZZA DEGLI
OPERATORI E FAVORISCANO L‘INTRODUZIONE DI NUOVE

TECNOLOGIE,
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INFINE. PER AFFRONTARE ADEGUATAMENTE
L' IMPATTO DEL PROGRESSO TECNOLOGICO, £ NECESSARIO
PER LE NOSTRE IMPRESE SVILUPPARE 1 PROCESSI DI
INTERNAZIONALIZZAZIONE A TUTTI 1 LIVELLI.

S0TTO QUESTO ASPETTO APPARE

INDISPENSABILE SAPER GESTIRE I RAPPORTI CON LE

IMPRESE ESTERE E SOPRATTUTTO CON QUELLE
MULTINAZIONALI., FAVORIRE GLI INVESTIMENTI ESTERI
DIRETTI E INCREMENTARE I NUOVI TIPI DI ACCORDO TRA

[
LE IMPRESE, ATTRAVERSO PIU ADEGUATE FORME DI

DISCIPLINA LEGISLATIVA.

L ESPERTENZA HA MOSTRATO CHE QUESTI SONO
I lCANAL] FONDAMENTAL I PER LA DIFFUSIONE DEL
PROGRESSO TECNOLOGICO, SPECIALMENTE PER PAESI COME
IL NOSTRO CHE NON HANNO SIGNIFICATIVE LEADERSHIPS
TECNOLOGICO-PRODUTTIVE.

LE MULTINAZIONALI OPERANTI IN ITALIA
HANNO DA SEMPRE SVOLTO UN RUOLO TRAINANTE E
POSITIVO SPECIALMENTE IN QUEI SETTORI IN CUI LA
NOSTRA PRESENZA E MARGINALE A LIVELLO

INTERNAZIONALE .



PER QUESTO MOTIVO NON COMPRENDIAMO LE
RECENTI PROPOSTE DI REGOLAMENTAZ IONE
DELL ' INFORMAZIONE SUGLT INVESTIMENTI ESTERI CHE
APPAIONO SUBIRE IL FASCINO DI ANTICHE TENTAZIONI
DIRIGISTICHE. SPECIALMENTE QUANDO CONDIZIONANO LA
FISCALIZZAZIONE DEGLI ONERI SOCIALI E QUALUNQUE

FORMA DI INCENTIVO ALL'OBBLIGO DI INFORMAZIONE.

0000



DOPO AVER TANTO INSISTITO PER ANNI SU
DETERMINATI TRAGUARDI. O0GGI REALIZZIAMO DI AVERLI
IN PARTE RAGGIUNTI;"E DI DOVERNE RAGGIUNGERE DI
NUOVI CHE PERSEGUIREMO CON PIENA FIDUCIA NELLE
NOSTRE POSSIBILITA EVITANDO DI CADERE IN TRE
PERICOLI,

[L PRIMO PERICOLO £ CHE IL MIGLIORAMENTO
ACQUISITO E L'ATMOSFERA DI ESAGERATO OTTIMISMO.
CHE I SONO INSTAURATI. RIDUCANO IL SENSO DI
URGENZA CHE LE CIRCOSTANZE RICHIEDONO. VI E IN
TALUNi L'ILLUSIONE CHE TUTTI 1 PROBLEMI POTRANNO
ESSERE RISOLTI IN VIA PIU O MENO AUTOMATICA, SENZA
SACRIFICI O PREZZI DA PAGARE. E’' UN ATTEGGIAMENTO
PERICOLOSO SIA PERCHE INTRINSECAMENTE ERRATO. SIA
PERCHE , 60ME E A TUTTI EVIDENTE. STIAMO VIVENDO
UN'OCCASIONE DIFFICILMENTE RIPETIBILE.

IL SECONDO PERICOLO VIE§E INVECE DALLA
SITUAZIONE POLITICA DEL PaEsE. Eb E o066l
RAPPRESENTATO DAL MODO IN CUI SI E GIUNTI A
QUEST'ULTIMA CRISI DI GOVERNO, DAL MODO IN CUI

ESSA VIENE AFFRONTATA E DAL MODO IN CUI ESSA SI

POTREBBE CONCLUDERE.



NON E INFATTI DA 0GGI CHE IN SENO AL
GOVERNO E  NELLA CONDUZIONE DELLA  POLITICA
ECONOMICA, SI E CREATO UN CLIMA DI CONFLITTUALITA
POLITICA PRESSOCHE PERMANENTE E DAGLI ESITI
SOSTANZIALMENTE PARALIZZANTI .

VA DETTO APERTAMENTE CHE QUESTA CRISI &
PROPRIO L'ULTIMA COSA DELLA QUALE O0GGI AVEVA
BISOGNO IL PAESE.

QUESTA  CRISI RISCHIA DI METTERE
RADICALMENTE IN FORSE QUELLO CHE E PROBABILMENTE
STATO IL MAGGIOR BENEFICIO PRODOTTO DAL NOSTRO
SISTEMA POLITICO NEL CORSO DELL "ULTIMA
LEGISLATURA: UNA STABILITA ED UNA CONTINUITA DI
INDIRIZZO SENZA PRECEDENTI., MALGRADO TUTTI I
LIMITI APPENA RICORDATI.

E'. QUINDI, NECESSARIO CHE 1 PARTITI
DELLA MAGGIORANZA SAPPIANO TROVARE AL PIU PRESTO
UNA  EFFICACE SOLUZIONE ALLA CRISI DI GOVERNO,
INDIVIDUANDO GLI UOMINI E LE AZIONI PROGRAMMATICHE
PIU ADATTE Al COMPITI DEL MOMENTO.

LA NATURALE COMPETIZIONE TRA I PARTITI
PUO E DEVE ESSERE FINALIZZATA A CREARE LE

CONDIZIONI PER UN GOVERNO PIU EFFICIENTE.
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LA COMPETIZIONE POLITICA PUD E DEVE
DIVENTARE COSTRUTTIVA, INVECE CHE PARALIZZANTE:
UTILE AL PAESE. INVECE CHE DANNOSA.

| PARTITI VOGL I0ONO DAVVERO
DIFFERENZIARSI AGLI OCCHI DELL'OPINIONE PUBBLICA?
Lo FACCIANO PURE, MA CONVINCENDOSI UNA VOLTA PER
TUTTE CHE NON E CON LA QUOTIDIANA GUERRIGLIA A
FINI ELETTORALI CHE POSSONO SPERARE DI CAMBIARE
REALMENTE LE COSE.

Di FRONTE A DIATRIBE cosi; SPESSO
INCOMPRENSIBILI, GLI ELETTORI NON SEMBRANO NE
INTERESSATI, NE GRANCHE SENSIBILI. SE.QUALCUNO NE
VOLEVA UNA NUOVA CONFERMA QUESTA E STATA OFFERTA.
DAT RISULTATI DELLE ULTIME ELEZIONE SICILIANE DI
DUE SETTIMANE FA,

" PER DIFFERENZIARSI IN POSITIVO I PARTITI
GAREGGINO PIUTTOSTO SUL TERRENO DEL “GOVERNO
EFFETTIVO” DEL PAESE PROPONENDO PROGETTI
ALTERNATIVI PER LA REALE SOLUZIONE DEI PROBLEMI
NAZIONALI1, BATTENDOSI PER CONCRETE REALIZZAZIONI

PROGRAMMAT ICHE .
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QUESTO E TANTO PIU URGENTE IN QUANTO
SAREBBE UN GRAVISSIMO ERRORE., PER LA NOSTRA CLASSE
POLITICA, SPRECARE LE OPPORTUNITA DI RISANAMENTO
CHE SI APRONO IN QUESTO MOMENTO SUL TERRENO DELLA
FINANZA PUBBLICA. DEGLI INVESTIMENTI PRODUTTIVI,
DELLA COMPETITIVITA INTERNAZIONALE.

PER ASSICURARE IL “BUON GOVERNO” NON
APPARE FUORI LU0GO RIPENSARE ANCHE ALLE STESSE
“REGOLE DELLA COMPETIZIONE POLITICA”. AL FINE DI

SCORAGGIARE IL TRADIZIONALE FIORIRE DEI TROPPI

PATRIQTTISMI DI PARTITO, E PREMIARE INVECE OGNI
FORMA DI COLLABORAZIONE POLITICA VOLTA A
PERSEGUIRE IL PIENO ACCOGLIMENTO DEGLI INTERESSI

GENERALT,

"UN ULTIMO PERICOLO VIENE POI DAGLI

ANDAMENTI IN ATTO NEL NOSTRO TRADIZIONALE SISTEMA

DI RELAZIONI INDUSTRIALI,
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QUi BISOGNA ESSERE MOLTO ESPLICITI: IL
MODELLO CENTRALISTICO CHE PREVALSE ALL'INIZIO
DEGLT ANNI ‘80 E ORMAT SORPASSATO. Cio nNoN E
STATO  VOLUTO NE DAI  SINDACATI., NE  DALLE
ORGANIZZAZIONI IMPRENDITORIALI. MA E IL RISULTATO
NUDO E CRUDO DE1 MUTAMENTI SOCIALT,
DELL'INNOVAZIONE  TECNOLOGICA E  DELLE  NUOVE
ESIGENZE DEI LAVORATORI .

DOVE STA QUINDI 1L PERICOLO? NEL FATTO

:

CHE LE RELAZIONI INDUSTRIALI DEL FUTURO POSSANO
AVVENIRE =~ FUORI DA OGNI  MINIMO QUADRO DI
COMPATIBILITA. NEI CONFRONTI SIA DELLA FINANZA
PUBBLICA CHE DEI CONTI AZIENDALI. DUE PROSPETTIVE
CHE POTREBBERO INFLUIRE ASSAI PESANTEMENTE SULLA
RIPRESA ECONOMICA IN ATTO.

E’ ALLORA ASSOLUTAMENTE INDISPENSABILE
EVITARLE ENTRAMBE, CERCANDO DI RICOSTRUIRE IL PIU
PRESTO POSSIBILE UN NUOVO SISTEMA COMPLESSIVO DI

RELAZIONI INDUSTRIALI.



Zill

BISOGNA FAR CONVIVERE I[N TALE MODELLO
UNA VASTA PLURALITA DI SOLUZIONI CONTRATTUALIT (DA
QUELLE COLLETTIVE A QUELLE AZIENDALI), MA NEL
RISPETTO PIU RIGOROSO DEGLI INTERESSI GENERALI
DELLA NOSTRA ECONOMIA,

TUTTO QUESTO, PER ORA. NON E POSSIBILE
SCORGERE NELLE  PIATTAFORME PRESENTATE DA PARTE
SINDACALE PER I PROSSIMI RINNOVI CONTRATTUALI.

NoN sSOLO ESSE SI MUOVONO AL DI FUORI
DELLE COMPATIBILITA INDICATE DAL GOVERNO, MA
APPATIONO COSTRUITE SU INACCETTABILI ASPETTATIVE
INFLAZIONISTICHE .,

E'QUESTO IL TERRENO SUL QUALE DOVRANNO
ESSERE CONCRETAMENTE GIUDICATE LE INTENZIONI ED I
COMPORTAMENTI DI TUTTE INDISTINTAMENTE LE PARTI

SOCTALT IN GIOCO.
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AUTORITA,
Cart COLLEGHI,

SIGNORE. SiGNORI

[L Nuovo cLimA ECONOMICO INTERNAZIONALE .
I SEGNI DI MIGLIORAMENTO DELLA SITUAZIONE INTERNA
ED IL RITROVATO VIGORE DELLA NOSTRA INDUSTRIA SONO
ALTRETTANTI INVITI AD AGIRE. IN FRETTA £ BENE .
QuesTo E 1L MOMENTO PER COGLIERE UNA OPPORTUNITA
ECCEZIONALE CHE CI VIENE DATA.

Poss1amo APPROFITTARNE PER CORREGGERE
STORTURE ORMAI STORICHE DEL NOSTRO SISTEMA
ECONOMICO E SOCIALE E PROLUNGARE COSI NEL TEMPO LA
POSITIVA TENDENZA IN ATTO.

Come IMPRENDITORI, CIOE COME INDIVIDUI
ABITUATI A MISURARSI CON IL FUTURO OLTRE CHE CON
IL PRESENTE.—~ E CON L AZIONE PIU CHE CON
L INAZIONE.,— NOTI SENTIAMO TUTTA L'URGENZA DEL

MOMENTO .



Oca1, SENZA TRAUMI ., NOI POSSTAMO
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CORREGGERE GLI EFFETTI PERVERSI DEL DISAVANZO

STATALE, AVVIANDO UN CIRCOLO VIRTUOSO CHE LEGHI

TRA LORO RIDUZIONE DEL DEFICIT, ABBASSAMENTO DEI

TASST DI INTERESSE, MAGGIOR CRESCITA ECONOMICA.
Poss1amo RECUPERARE IL RITARDO

TECNOLOGICO E PRODUTTIVO. CHE CI DIVIDE DAGLI

ALTRI GRANDI PAESI INDUSTRIALIZZATI., CON UN'AZIONE

COERENTE CHE LEGHI TRA LORO GLI SFORZI INNOVATIVI

DELLE IMPRESE,  G6L1I INTERVENTI DI ‘POLITICA
INDUSTRIALE ED UNA PIU MODERNA ORGANIZZAZIONE DEL
MERCATO DEI CAPITALI.

REAL1ZZARE QUESTI OBIETTIVI PRIORITARI
SIGNIFICHEéEBBE, PER IL NOSTRO SISTEMA ECONOMICO.,
QUEL ”éAMBlAMENTo DI MARCIA”, CHE  APPARE
NECESSARIO PER RISPONDERE ADEGUATAMENTE ALLE MOLTE

DOMANDE CHE CI GIUNGONO DALLA SOCIETA CIVILE,
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CONCLUDENDO IL SUO MESSAGGIO ALLE CAMERE
IN OCCASIONE DEL QUARANTENNALE DELLA REPUBBLICA,
LO SCORSO DUE GIUGNO, IL PRESIDENTE COSSIGA HA
AFFERMATO: “Noi SIAMO UN GRANDE PAESE, DI GRANDE
CIVILTA., DI STORIA  GLORIOSA, DI FERVIDA
INTELLIGENZA., LABORIOSITA. FANTASIA. NESSUNA
DELLE GRANDI SFIDE DEL NOSTRO TEMPO E PRECLUSA
ALL'ITALIA, E TUTTE POSSIAMO SUPERARLE CON ONORE” .

Ne ABBIAMO 1 MEZZI. C1 sonNO LE

]
CIRCOSTANZE. NON DEVE ORA MANCARCI LA VOLONTA DI

RIUSCIRE 4



