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I1 buon andamento della nostra economia, che oggi
svolge un improprio ruolo di locomotiva europea, non ci

rende del tutto sereni per il futuro immediato.

La competitivitd delle nostre imprese & messa in

dubbio, innanzitutto, sul fronte interno.

Ci preoccupa il comportamento del principale
attore economico del nostro sistema: 1lo Stato. Proprio
il bilancio pubblico si colloca tra le grandezze economiche
pidt immediatamente compromesse, rispetto agli obiettivi di
inizioc anno. Non solo perché & mancata l'approvazione di
provvedimenti fondamentali, ma anche per i noti '"sfondamen-

ti" pre-elettorali.

Gli aumenti salariali del pubblico impiego hanno
generato stimoli ad una domanda per consumi gia troppo
elevata, e hanno innescato una rincorsa ad aumenti del costo

del lavoro in molti altri settori economici.

Un costo del lavoro che, anche nel settore indu-
striale, tende troppo faticosamente a riportarsi su livelli

di competitivita accettabili.

Cosa questo possa significare in termini di
inflazione, per la seconda parte dell'87 e per 1'88, &
difficile quantificare, ma occorrerebbe cominciare a preoc-

cuparsi seriamente.

Nelle relazioni industriali italiane, peraltro,



accanto alle esigenze di competitivita rimangono aperti
altri importanti problemi, sui gquali 1la rappresentanza
industriale dovra, gquanto prima, aprire un dibattito ed

elaborare una linea strategica.

La nostra prima preoccupazione & legata ad una
legislazione del lavoro pesantemente arretrata rispetto alle

esigenze dell'industria.

Sulla riforma della cassa integrazione, delle
pensioni, del mercato del 1lavoro, pendono numerosi nodi
irrisolti, sui quali molto spesso non vengono sufficiente-

mente ascoltate le ragioni dell'impresa.

Invece di corrispondere alle esigenze di flessibi-
lita, connesse alla rivoluzione tecnologica, si cerca di
imporre - in base al principio della flessibilita contrat-
tata - nuove rigidita nel sistema. Un improvvido legi-
slatore tenta cosi di sostenere artificialmente la perdita

di rappresentativita del sindacato.

Infine, non si delinea ancora un nuovo sistema di
relazioni industriali, che risponda adeguatamente a mutamen-

ti economici e tecnologici in atto nell'industria.

Restano cosi ancora da definire temi come i

contenuti e i 1livelli della contrattazione collettiva;

|_h

meccanismi e gli strumenti di democrazia interna dei sinda-

cati; 1la rappresentativitda sindacale; la regolamentazione

del conflitto sociale.



Sul versante del contesto esterno alle imprese, si
registrano scarti notevoll tra efficienza industriale e i

comportamenti degli altri interlocutori economici.

Nel campo dei rapporti con l'ente pubblico, come
pure con numerosi settori dei servizi, sono tuttora elevate
le disfunzioni che le aziende devono pagare, in termini di
oneri aggiuntivi alla loro strategia di sviluppo e alla loro

attivita gestionale.

Cosi, si rischia di rafforzare un nuovo dualismo
del tessuto industriale, discriminando fra le aziende che
hanno terminato un'importante fase della loro ristruttura-

zione, e quelle che ancora non riescono a raggiungere
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sufficienti livelli di competitivita.

Le prime, pur sopportando costi sconosciuti ai
loro concorrenti esteri, sono in grado di supplire, piu o
meno autonomamente, alle carenze esterne con cui si scontra-
no. Per le seconde la competitivitad di sistema pud

diventare elemento vitale di sopravvivenza.

Lo stesso dualismo che si riscontra nella diversa
capacita di reazione ai disservizi dello Stato da parte

delle grandi imprese, da un lato, e delle piccole e medie,

dall'altro.

Un altro aspetto preoccupante della nostra econo-

mia viene dal fronte dell'export.



Nel 1986, lo spostamento delle nostre merci verso
mercati pil competitivi, il rallentamento del commercio
internazionale, gli andamenti sul mercato dei cambi hanno
costretto le imprese italiane ad una concorrenza suil mercati

esteri, tanto aspra che si & registrato un calo dei prezzi

all'export del 4%.

Nonostante cid, la nostra bilancia commerciale a
peggiorata lo scorso anno di settemila miliardi, calcolati a
prezzi costanti, e oggi il rischio che si allarghi nuovamen-

te il deficit dei conti con l'estero & purtroppo reale.

Questa & la dimostrazione che, nel 1986, il
Sistema-Italia ha sfruttato solo in parte le opportunita,
offerte dal calo del dollaro e del petrolio, per sanare le

debolezze strutturali della nostra economia.

In gqueste condizioni, per assicurare un adeguato
sviluppo, evitando il riaccendersi delle tendenze inflazio-
nistiche, & necessario impostare un'azione di politica

economica che utilizzi un mix di tutte le leve disponibili.

Non si pud pretendere infatti, come spesso & stato
fatto in passato, che sia la sola politica monetaria a
sostenere contemporaneamente la crescita e gli equilibri

esterni della nostra economia.

Occorre avviare al pill presto una manovra di

politica fiscale che, a pressione tributaria invariata,



privilegi gli investimenti produttivi e controlli la cresci-

ta dei consumi.

Sono infatti necessarie misure, come la detassa-
zione sugli utili reinvestiti, e una nuova legge di rivalu-
tazione dei cespiti aziendali, che permettano 1l'avvio di

un'importante fase di investimenti produttivi.

E' inoltre necessaria una politica monetaria che
promuova un abbassamento della struttura dei tassi di
interesse reali e, nel contempo, utilizzi i sempre piu
stretti gradi di liberta esistenti all'interno dello SME,

anche in funzione delle esigenze competitive della nostra

economia.

O 0O 00O

Ma, le nostre incertezze interne si1 scontrano,

anche e soprattutto, con un quadro economico internazionale

preoccupante.

Il vertice di Venezia & stato preceduto dalla
previsione di una recessione dell'economia mondiale per il
1988. Una recessione determinata dai persistenti squili-
bri esterni e interni statunitensi, e dalla difficoltd di

coordinamento delle politiche commerciali fra USA e Giappo-

ne.

Le stime pit recenti di crescita dei paesi OCSE



sono state riviste verso il basso, fissandosi al 2,3% nel

1987, e scontando un ulteriore rallentamento nel 1988.

Gli operatori americani tornano a parlare con
nervosismo di ripresa dell'inflazione, mentre i tassi

d'interesse a breve stanno risalendo.

I1 problema di fondo é& che 1l'economia mondiale,
che si é adattata in passato alla doppia "tassa petrolifera”
degli anni Settanta, fatica ora, nella seconda meta degli

anni Ottanta, ad adattarsi al '"sussidio petrolifero".

Al riciclaggio dei surplus OPEC, per finanziare i
disavanzi dei paesi importatori di petrolio, & succeduto
1'attuale fabbisogno di riciclaggio dei surplus giapponesi e
tedeschi; riciclaggio necessario per finanziare il deficit

statunitense.

Negli ultimi dieci anni, il pendolo ha oscillato
troppo a lungo dal lato della disinflazione coniugata alla

disoccupazione.

Oggi le strutture industriali in molti paesi, fra
cui 1'Italia, si sono modificate profondamente; le aspetta-
tive inflazionistiche si sono fortemente disinnescate; 1la

"voglia di sviluppo" torna a pervadere i mercati e preme sui

governi.

E' presto per dire se la carta della cooperazione

e della ragionevolezza prevarra su quella dell'isoclamento



nazionalistico. Tuttavia qualcosa si sta certamente

muovendo.

Lo spettro di wuna recessione mondiale, causata
dall'eccesso di ricchezza dei consumatori di petrolio, e dai
postumi di un boom incontrollato dell'economia statunitense,
come quello del 1984, & reale, ma sperabilmente ancora

lontano.
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I1 rischio di una recessione internazionale e
interna deve essere scongiurato, soprattutto per non vanifi-
care lo sforzo compiuto dalle nostre aziende nel risanamento

e nella ricerca di una maggiore competitivita.

Ad un osservatore attento e spassionato non sfugge
infatti il formidabile aggiustamento registrato dall'indu-
stria italiana alle turbolenze interne ed esterne degli

ultimi quindici anni.

Basti ricordare 1'abbattimento del differenziale
nel tasso di inflazione rispetto ai paesi principali
partners. I1 differenziale dei prezzi all'ingrosso,
salito da 3 a 10 punti fra il 1978 e il 1980, risulta oggi

ridotto a circa 2 punti percentuali.

Ancor prima, dunque, del recente controshock da

petrolio e da dollaro debole, il sistema industriale italia-



no ha saputo gradualmente gestire un processo di contenimen-

to dei costi e dei prezzi.

I1 secondo elemento della ripresa industriale si
riscontra nel miglioramento della produttivitia del lavoro e

della redditivita delle imprese.

Dal 1970 ad oggi, la nostra riduzione di costi
unitari totali per wunita di prodotto, appare di entita
inferiore al solo Giappone, mentre & stata maggiore di

quella degli altri paesi europei.

Il terzo fattore di "successo" della nostra
industria si rifa al ciclo degli investimenti produttivi.
Il rapporto percentuale tra investimenti e prodotto interno
lordo colloca 1'Italia, negli anni Ottanta, nettamente in
testa rispetto ai maggiori paesi europei, i quali tuttavia
avevano avviato molto prima di noi la loro ristrutturazione
produttiva.

Nel 1985-86, tale rapporto per l'Italia & stato di

circa 1'11%, contro il 9,5% della Francia e 1'8,5% della

Germania e Regno Unito.

A tutto cid ha positivamente contribuito 1l'evol-
versi, negli anni Ottanta, della legislazione di politica

industriale verso il sostegno dell'innovazione di prodotto e

di processo.

Infine, & vero che la nostra quota sul totale

delle esportazioni OCSE di manufatti, ha avuto negli anni



Ottanta un comportamento meno dinamico c¢he negli anni
Settanta. Tuttavia, tale risultato appare migliore di

quello degli altri paesi concorrenti europei.

In sostanza, nel giro di dieci anni la performance
complessiva del nostro sistema industriale & passata da una

situazione di grave crisi, ad un franco processo di rinvigo-

rimento.

O 0O 00O

Questo ampio gquadro di indicatori positivi non
deve far dimenticare i ritardi che tuttora esistono, sia sul

fronte delle imprese, che su quello del piu vasto Sistema-

Ttalia.

Stato e mercato sembrano infatti marciare a ritmi

crescentemente divaricati.

Al primo posto, tra i ritardi dello Stato, vi é il
mancato adeguamento infrastrutturale: dall'istruzione ai

trasporti, dalle telecomunicazioni al rispetto dell'ambien-

te.

L'intervento in infrastrutture non €&, e non va
inteso, come generica richiesta di sostegno alla domanda

interna, ma come esigenza di incrementare la competitivita

del nostro sistema.

E' soprattutto necessario incentivare gli investi-
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menti dei settori nei quali le nostre imprese subiscono le

maggiori diseconomie esterne: anzitutto telecomunicazioni e

trasporti.

Accanto, e per molti aspetti legato al problema
delle infrastrutture, vi & quello ambientale, con cui le

imprese sono sempre pil coinvolte.

Ma finora ce ne siamo occupatl prevalentemente in
modo tecnico e gestionale. Oggi 1l'industria & in grado,
su questo tema, di passare invece dal ruolo di destinatario

passivo di norme a quello di proponente attivo.

Da questi, come da altri ritardi, si riconferma
nel nostro Paese la crisi dell'eccessivo intervento dello
Stato nel mercato, con riflessi negativi sull'efficienza
complessiva del sistema e sugli equilibri competitivi di

medio-lungo periodo.

Le sfide dell'innovazione competitiva, che 1'indu-
stria italiana deve affrontare nei prossimi anni, sono
infatti tali da non incoraggiare alcuna indulgente soddisfa-

zione per i buoni risultati conseguiti in passato.

Vi sono almenc guattro sfide su cui si giochera il
consolidamento o l'arretramento delle posizioni competitive
finora raggiunte dal Sistema-Italia: 1la ricerca, l'innova-

zione, la finanza, 1l'internazionalizzazione.
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Prima sfida: 1la ricerca

I confini fra ricerca scientifica e innovazione industriale
vanno avvicinandosi, lungo l'onda lunga di innovazioni quali
la microelettronica, 1'informatizzazione, i nuovi materiali
e le biotecnologie.

Le tradizionali debolezze dell'Italia nel gestire efficace-
mente i rapporti fra ricerca di base e innovazione indu-
striale sono, quindi, un freno sempre pil pericoloso.
Occorre destinare alla ricerca pil risorse, sia pubbliche
che private, grazie anche all'introduzione di incentivi

automatici per l1l'impresa.

Seconda sfida: 1'innovazione

La diffusione dell'innovazione, anche e soprattutto verso le
imprese minori, continuera ad essere una carta vincente per
la competitivita del Sistema-Italia.

Cid comporta sempre maggiore flessibilitda organizzativa e
capacitd di rinnovamento manageriale. Bisogna evitare
quelle strozzature di crescita - anche culturali e formati-
ve - che impediscono a molte piccole imprese di superare la
soglia critica richiesta per diventare protagoniste dell'in-

novazione.

Terza sfida: la finangza

I1 finanziamento delle attivita produttive, e in particolare
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dell'innovazione, resta il principale obiettivo del sistema
finanziario e creditizio.

Una finanza orientata solamente alla speculazione, non
apporta alcun aumento di ricchezza al Paese.

In questo campo, vanno sviluppate relazioni piu funzionali,
sul piano strategico e gestionale, tra banca e impresa;
anche alla luce della ormai imminente liberalizzazione del
mercato del credito, come pure dei profondi mutamenti nei
mercati finanziari internazionali.

Vanno introdotti nuovi strumenti finanziari, finalizzati sia
al sostegno delle imprese, come i fondi chiusi e il merchant
banking, sia all'utilizzo del risparmio privato in operazio-
ni a redditivita differita, come i1 fondi pensione.

Occorre, inoltre, soddisfare 1l'esigenza delle imprese di
diretto accesso al risparmio, non solo favorendo l'emissione
di nuove tipologie di titoli, ma anche creando le condizioni

che consentono l'avvio di un mercato secondario di borsa.

Quarta sfida: 1'internazionalizzazione

La penetrazione dei mercati passa sempre piu attraverso
forme di internazionalizzazione produttiva, commerciale e di
servizi, nonché attraverso accordi e alleanze tecnologiche.
L'Italia, partita con notevole ritardo, sta operando in tal
senso un veloce inseguimento.

Ma occorre la massima intelligenza e lungimiranza per usare
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efficacemente tali strumenti, senza correre il rischio di
scelte perdenti e acquisizioni fragili.

Oggi, date le caratteristiche dei grandi processi innovativi
contemporanei, non & il protezionismo la strategia di difesa
dal piu forte. Un'arma assal pit intelligente & quella
della ricerca di alleanze con i piu forti.

I1 rapido e recente processo di liberalizzazione valutaria
rappresenta, a questo proposito, un'eccezione rispetto al
generale ritardo dello Stato.

Tale processo & cruciale nell'aiutare la vocazione multina-
zionale del Sistema-Italia, troppo a lungo penalizzata.
Pertanto, questo processo di liberalizzazione va gestito con
grande senso di responsabilitid e di collaborazione fra

governo e industria.

O 0OO0O0O0

Nella struttura produttiva italiana, quella
milanese ha dimostrato in passato la pil elevata capacitd di

adeguamento ai mutamenti tecnologici e produttivi.

E questa capacita & dimostrata dai fatti.

Una recentissima indagine del Centro Studi Asso-
lombarda evidenzia infatti come, nel biennio trascorso, 1la
crescita reale del fatturato e l'accumulazione del capitale

dell'industria milanese siano state ampiamente superiori

alla media nazionale.
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In una analisi di pit lungo periodo & indubbio
inoltre che l'area metropolitana milanese abbia mantenuto
ed, anzi, rafforzato le proprie caratteristiche di diversi-
ficazione equilibrata, sia in termini di struttura produtti-

va, che in termini di fasce dimensiocnali.

Un'area metropolitana, come gquella milanese, che
rappresenta, oggli come ileri, la struttura portante dell'eco-

nomia lombarda.

In quest'area si sono concentrati settori a pit
elevato contenuto tecnologico, senza dimenticare settori

"tradizionali" con caratteristiche particolarmente innova-

tive.

Si & sviluppato, inoltre, un processo di specia-
lizzazione territoriale fra il capoluogo e l'hinterland, con
una tendenza di Milano ad accentuare le proprie funzioni

direzionali e di produttore di servizi per 1'impresa.

Il cosiddetto terziario avanzato & un settore che

nasce dall'industria e, come tale, opera in stretta integra-

zione con essa.

Ecco perché & inevitabile la conclusione che, a
Milano, non é& affatto in corso un processo di deindustria-
lizzazione e che 1l'asse portante della nostra struttura
economica resta la produzione di beni. Resta, cioé,

1'industria.
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Anche nell'apertura all'esterno e nell'internazio-
nalizzazione, Milano ha mostrato di sapersi inserire con
efficacia, prima ed in misura maggiore delle altre aree del

Paese.

Come & naturale, vi & stato un ruolo preminente
della grande industria, ma trovo estremamente importante e
significativo il comportamento delle piccole e medie impre-
se, che si sono anch'esse mosse abilmente sui mercati

internazionali.

Fattore di successo dell'industria milanese &

stato anche quello della capacita innovativa.

Negli wultimi anni wvi & stata una consistente
accelerazione nell'adozione di nuove tecnologie di processo
e di prodotto, come, ad esempio, l'introduzione di sistemi

avanzati di automazione, sia negli uffici che nella fabbri-

ca.

Come tutte le grandi aree metropolitane, 1'innova-
zione €& qui favorita dalla nostra elevata densita di
"informazione" tecnologica, organizzativa e di mercato;
dalla piu lunga tradizione industriale; da una rete di

servizi alle imprese, che resta unica in Italia.

Questo & il punto importante. L'alto 1livello
di conoscenze e di competenze scientifiche e tecnologiche, &

un altro punto di forza dell'area milanese, rilevante per
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1'adozione di tecnologie sofisticate, ma anche e soprattutto

per le ricerche cosiddette di "frontiera'.

Pill di un gquarto della spesa nazionale per la
ricerca pura ed applicata € qui concentrata. E la quota

sale a circa il 40%, se consideriamo le sole imprese ed 1

loro centri di ricerca.

Queste sono le basi, su cui si fonda il mio
giudizio positivo sulle potenzialita dell'industria milanese
e le sue possibilita di affrontare le future difficili sfide

competitive a livello mondiale.

Certo, dobbiamo chiederci se 1 buoni risultati
ottenuti in passato, grazie allo sforzo autonomo delle

imprese, potranno essere sufficienti in futuro.

Per gquesto & necessaria un'azione pubblica di
sostegno pil consistente, pild coordinata, piu efficace.
Basti pensare all'inadeguatezza delle infrastrutture a

disposizione del dinamismo economico milanese.

Come, ad esempio, l'insufficiente mobilita delle
persone e delle merci, sia all'interno dell'area metropoli-
tana, sia a 1livello interregionale. Come 1l'assoluta
necessita di potenziare il sistema di infrastrutture di
collegamento con la realta internazionale, da quelle aero-

_portuali a quelle fieristiche.

La funzione di '"centro di interscambio" interna-
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zionale, che Milano ha da sempre svolto, richiede mezzi di
comunicazione efficienti e tecnologicamente avanzati, anche
per le informazioni, e non solo per le persone e per le

merci.

Cosi ribadiamo il nostro interesse, gia espresso
nel corso del Convegno '"Milano 2000", per il potenziamento
delle strutture di telecomunicazioni, anche attraverso la

creazione di una struttura di interconnessione telematica.

Nel campo della ricerca e della tecnologia si
possono promuovere parchi scientifici, ciocé luoghi di
integrazione fra attivita di ricerca di base, di studio, di
sperimentazione, di diffusione delle tecnologie e la stessa

attivita produttiva, specialmente nei campi pild innovativi e

negli stadi iniziali.

Pensiamo soprattutto alla creazione di un polo
ecologico, cioé un ambito fisico e funzionale in cui si
concentrino ricerca, sperimentazione di nuovi sistemi, e
strumenti per la difesa dell'ambiente, e da cuil si promuova

una vasta azione di informazione nel campo della tutela

ambientale.

Vi &, quindi, una serie di problemi cruciali per
il futuro sviluppo milanese, in cui un ruolo pubblico attivo
di stimolo, di indirizzo e di realizzazione, pud® mettere in

moto le risorse progettuali tecniche e finanziarie gia

disponibili.



18

Un ruolo pubblico, cui, per parte nostra, non
mancheremo di dare sempre pil apporti in termini di proposte

e di contributi costruttivi.

O o0 o0 oo

Ma, nessuno sforzo autonomo da parte delle imprese
sarebbe sufficiente per rilanciare lo sviluppo, in presenza

di un sistema politico paralizzato e inefficiente.

In materia di rapporti tra politica ed economia,
tra sistema politico e wvita delle imprese, non ritengo
fondato il mito secondo il gquale il funzionamento del

sistema politico €& assal poco rilevante per le sorti del

nostro sistema produttivo.

L'economia e la politica italiana del prossimo
decennio devono essere quasi radicalmente riconsiderate alla
luce di un fatto nuovo, solitamente sottovalutato: la

"sfida Europa", cioé 1la prospettiva resa concreta del

cosiddetto "Atto Unico Europeo".

Forse la sfida politica piu importante cui siamo

di fronte.

Non c'@ un futuro per 1'Europa, come potenza
economica e politica, se non consolidando 1'attuale processo

di creazione di una comune base produttiva continentale, che
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ci permetta di competere con altri sistemi dotati di ampio

mercato interno ed elevata sinergia istituzionale.

Lavorare per un mercato europeo, significa per noi
italiani ridisegnare 1l'operativita di una pubblica ammini-
strazione, abbandonando la gestione dei vincoli, e indiriz-
zandosi - con vero spirito manageriale - ad una gestione
dei controlli e ad una tutela dell'equita e della trasparen-

za dei rapporti.

Lavorare per un mercato europeo significa avvici-
nare, ai comportamenti dell'industria, quelli di tutti gli
altri protagonisti del processo di sviluppo economico, in
primo luogo le banche e pill in generale 1le istituzioni

finanziarie.

La competitivita italiana sara quindi condizionata
dalla capacita del nostro sistema politico di produrre

decisioni all'altezza di quelle degli altri paesi europei.

Cid comporta un'autentica rivoluzione del costume
politico, di gran parte delle nostre istituzioni decisionali

e burocratiche, di gran parte dei nostri servizi pubblici.

Come assicurare guesto salto di qualita?
Secondo 1 pit, sarebbe ormai inevitabile rivedere i meccani-
smi istituzionali, le regole con cui, in un sistema democra-
tico, si forma la volontd popolare, prima nel momento delle

elezioni, poi nel lavoro parlamentare e infine nella costi-

tuzione dei governi.
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Non €& compito degli imprenditori addentrarsi in
gquestioni di ingegneria istituzionale. Ma non possiamo
ignorare due insegnamenti, che provengono dalle esperienze

politiche piu recenti.

Primo: con queste 'regole del gioco" 1 partiti
hanno giad provato a costituire governi piu efficienti, ma

non sono purtroppo riusciti a completare il proprio disegno.

Nella passata legislatura, abbiamo avuto due
edizioni del pentapartito, che si sono avviate nel modo piu
promettente, ma che poi, con 1l'andar del tempo, hanno

purtroppo finito con il '"vivere alla giornata'.

Secondo: parlamento e governo rappresentano oggi
nel sistema politico italiano due corpi che, molto spesso,

si contraddicono e si paralizzano a vicenda.

Non & la divisione costituzionale dei loro rispet-
tivi poteri che viene messa qui in discussione. Ma una
deprecabile confusione di funzioni. Oggi non si capisce
chi @ il vero controllore e chi & il vero governante, chi &

insomma responsabile di che cosa.

Ma intanto si pone, sul piano politico, un proble-

ma pid immediato, piu urgente.

Gli elettori hanno fatto la loro parte, rafforzan-
do nel suo complesso uno schieramento di maggioranza, che si

presentava alle urne con un bilancio positivo. L'impor-
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tante @ che adesso si restauri rapidamente un guadro politi-

co di stabilita.

E' questo di cui ha bisogno, non solo il sistema

delle imprese, ma tutto il sistema economico-sociale.

Di queste elezioni ci rammarica solamente vedere
penalizzate, da una conflittualita esasperata e artificiosa,
proprio quelle forze intermedie di matrice liberaldemocrati-
ca, che hanno talvolta sacrificato persino i loro specifici

interessi, pur di non aumentare il tasso di litigiosita.

0O 0O O0CO0Oo

Rispetto al processo di modernizzazione in cui
tutto il mondo delle societd industriali avanzate & attual-
mente coinvolto, il "Sistema-Italia" si trova quindi in

gqualche modo ancora in mezzo al guado.

Di fronte agli imponenti problemi posti dalla
crisi degli anni Settanta, le nostre imprese hanno dimostra-
to di possedere un patrimonio di capacita, una riserva di
energie, che ha permesso loro di reagire e di attuare le

necessarie strategie di modernizzazione.

Nel rispondere alla sfida della crisi si & venuta
a determinare, nel corpo vivo della societda italiana, una

maggiore comprensione, una nuova qualita di rapporti, una
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specie di "nuova alleanza'", tra il ceto degli imprenditori

e la gente comune, 1' "uomo della strada'.

Non solo 1' "immagine" degli imprenditori si é
venuta rivalutando agli occhi dell'opinione ©pubblica.
Certi atteggiamenti, certi orientamenti, certi '"valori" -
una volta pressoché esclusivi del mondo imprenditoriale -

sono oggi condivisi da una larga maggioranza della societa

italiana.

L'efficienza, la funzionalita dei mezzi ai fini,
la proporzione tra risorse impiegate e risultati, sono oggi

parametri comuni ad un ampio universo sociale.

Questo comporta per noi, come singoli imprenditori
e come organizzazioni della rappresentanza industriale,
tutta una serie di nuove responsabilita, cui forse non siamo

ancora abbastanza sensibili o preparati.

Questo & un aspetto che non dobbiamo dimenticarci,
che non dobbiamo trascurare, gquando denunciamo tutti i

problemi di sistema ancora irrisolti.

Tutti quei problemi di un apparato pubblico, che
nelle sue strutture, dal cosiddetti "rami alti" del
sistema politico-istituzionale, ai "rami bassi" del

sistema amministrativo, presenta numerose situazioni di

inefficienza.

Quando denunciamo il divario tra il sistema delle
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imprese e un sistema politico, che non & ancora in grado di
uscire dalla sua crisi, neanche grazie alla stabilita della

nona legislatura;

- gquando piu in generale denunciamo il divario tra una
societa italiana che dimostra forti, rinnovate, capacita
di sviluppo e un sistema politico e amministrativo

arretrato;

- quando mettiamo il dito su gquesta, che & obiettivamente
la piaga del '"Sistema-Italia"; non intendiamo con ciod
minimamente porre in discussione il "primato della
politica", ciocé il ruolo del potere politico come centro

di direzione della vita sociale.

Quello che facciamo, in realta, non & altro che
chiedere alla classe politica di svolgere effettivamente il

ruolo, che essa stessa giustamente rivendica alla sua

competenza.

Quello che chiediamo alla classe politica & di
mettere mano al rinnovamento delle strutture pubbliche,
senza troppo preoccuparsi se, in certi tratti, queste

strutture coincidono con 1 suol canali di raccolta del

consenso.

A quest'opera di rinnovamento siamo direttamente

interessati e intendiamo dare il nostro contributo.

Per quanto riguarda i "rami alti" del sistema
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politico-istituzionale non possiamo che limitarci a svolgere
- pubblicamente, alla 1luce del sole - un'attivita di
pressione per favorire una piu logica e corretta organizza-

zione dei processi decisionali.

Per quanto riguarda invece i "rami bassi" del

sistema amministrativo, possiamo e dobbiamo fare anche di

-

piu.

Possiamo chiedere e proporre che la rappresentanza
imprenditoriale, a livello nazionale e a livello locale, sia
non solo regolarmente consultata, ma anche direttamente

coinvolta nell'ammodernamento del sistema amministrativo.

Quel sistema amministrativo che ha soprattutto
bisogno di gquella "cultura dell'efficienza" di cul siamo,

come imprenditori, i naturali portatori.

Possiamo e dobbiamo batterci sull'uno e sull'altro
piano sapendo di avere con noi, al nostro fianco, un'opinio-
ne pubblica che guarda a questi problemi dallo stesso punto
di vista, nella stessa logica, con gli stessi propositi di

noi imprenditori.

E dobbiamo estendere gquesta alleanza a tutti
coloro che, all'interno delle strutture produttive, politi-
che o amministrative, siano esse pubbliche o private,
vogliono operare per l'innovazione e il definitivo risana-

mento del Sistema-Italia.

Milano, 22 giugno 1987



