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Facts and Figures
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Milestone History
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; .‘,s' Walter Tosto
L i Group )
7 —;:; =g - 50th years anniversary
4 1 996 o= - first nuclear job
UNI EN SO 9001 2003 : .
1 980 Certification Ed(:ifa(?‘ il:::slne; 2008 201 2
: 2000 X : Yord: ° STAMP N
Zinc-plated tanks . N . g:&r:aed aarrcia. . Certification
1960 for drinking water : \slve:r:;?\r:p . e :
The first tank : . 2002 : . :
: : : UNI EN SO 14001 *
Certification 4
1994
: Plant and process -
1970 gas tanks :
Tanks for diesel oil : : :

and wine
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La Walter Tosto nel mondo
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Company Markets

OIL & GAS, Refining and
Petrochemical POWER

Conventional MNuclear Renewable
Process Heat Transfer i - -

Feed Water Pre-Heaters
Heavy Reactors

Condensers
Large Columns Deaerators
District Heater
HP S&T Heat Exchangers _
Waste -Heat Boilers Pressurizers
Feed Water Heaters 55 Internals

Condensers Containment Vessels
Moisture Separator
Water and Service

CVD Polysilicon Reactors
Qil / Salt Heat Exchanger

Fluidzed bed reactor




Alcuni dei nostri prodotti

DEMETHANEIZER




Alcuni dei nostri prodotti
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Alcuni dei nostri prodotti

LPG TANK




Alcuni dei nostri prodotti

ABSORBER




Alcuni dei nostri prodotti
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Alcuni dei nostri prodotti

HYDROCRACKING
REACTORS
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Organigramma Aziendale Funzionale

Managing Director
Information Technology
. . . Enviromental
Graphic Design/ Marketing Management Svstem

Legal Office

Business Development MNG

General

Chef Financial Officer

Manager

Cost Control

Health and Safety Commercial Director

o

Head of Technical

Dpt

Purchasing Production Project Proposal Head Of Plant Mechanical Plant Automation
MNG MNG Management P Welding Dpt Management Management

Task Force

Food & Pharma

TaskForce
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Organizzazione dell’ ufficio Project Management

Projects organization

HEAD OF PROJECT MANAGEMENT

PROJECT MANAGER 1

PROJECT MANAGER 2

PROJECT MANAGER 3

PROJECT MANAGER 4

PRJT 1

PRJT 2

PRJT 3

PRJT 4

PRJT 1

PRJT 2

PRJT 3|PRJT 4

PRJT 1

PRJT 2

PRJT 3

PRJT 4

PRJT 1

PRJT 2

PRJT 3

PRJT 4

UTE

WELDING

QUALITY

PURCHASE

FABRICATION

COMMERCIAL

FINAL TEST

SHIPPING

FINANCIAL
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Team di progetto

HEAD OF PROJECT MANAGEMENT

PROJECT MANAGER

TECHNICAL DEPARTMENT /
PROJECT ENGINEER.

WELDING & MATERIALS

QUALITY ASSURANCE

ACCOUNTING DEPARTMENT

PRODUCTION PLANNING

PROCUREMENT

T
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ESEMPIO GESTIONE COMMESSA

ACQUISIZIONE L’OFFERTA COMMERCIALE
COMMESSA UFF. DIVIENE ORDINE: TUTTE LE
COMMERCIALE INFORMAZIONI TECNICHE
DELL’ITEM VENGONO

RECAPITATE ALL'U.TE

4

DISTINTA MATERIALI
I PER LA COSTRUZIONE c
DELL'TTEM
DISEGNI PER g
LANCIO
PRODUZIONE
UFFICIO GESTIONE UFFICIO ACQUISTI
COMMESSE
ACQUISTO MATERIE PRIME E
SERVIZI & RICEZIONE '
GESTIONE ORDINE DI \ MATERIALI IN MAGAZZINO |
LAVORO PER
ATTIVITA’ DI —_—— e
PRODUZIONE > MAGAZZINO
MARCATE A
COMMESSSA E
oS | PRELIEVO MATERIALIDA |
MAGAZZING DI FPRODUZIONE MAGAZZINO PER LA
COMMIESSA PRODUZIONE




Tracciabilita Materiali

ORACLE

B oracle Applications - PROD - 12.0.6:

File Modifica Visualiza Carella Stumentl Finestra ?

HY0 5089 L0 2 20

oL

® = - : i
X Cod. Articolo
O WT Iedentificazi i 5 b
\

ne Materiale

LN420200200004000 .
Commessa  [1113501 Job 11268 Assembly  TREVD440353 Trova Stampa | . {'%' LAMIERA ACCIAIO S275 JR (Fe 430B) S=200/10
WA gAY 10 mm. 2000 x 4000
o ISR Y
Tavole Posizioni
Posizione ~
Taw. Rew Pos Dettaglio Articalo Descrizione Lotto Matricola  Cerificato
l w2 17 B LAMIERA ASSAS16 Gr7ON 5=380/10 mm. TMNMOBI0S 02.A 260111
w2 17 A LN3E0350300007650 LAMIERA ASSAS16 Gr7ON 5=380/10 mm. TMNMOB307 024 260557
W2 15 E LM730350250008000 LAMIERA ACCIAID ASSA 387 Gr22 G125 45305 292329-1  7EB0%5
w2 15 A LN730350250008000 LAMIERA ACCIAIO ASSA 387 Gr22 CL2 550042 2910271 768095
v |2 s 51113501009 WVIROLA FORGIATA IM SA 336 GR.F22 Y F 22053 3170 2303_M
w2 ] 51113501005 WIROLA FORGIATA IN SA 336 GR.F22W F 20731 2302_01
w2 1 Lr211300340003600 LAMIERA ACCIAID A/SA 542 TYPE D CL.4 039041 16579241 Q0374765
vz 1 LN211300340003500  |LAMIERA ACCIAID A/SA 542 TYPE D CL4(030041 1857951 Q0374778 201202892
v 2 | LNZ11300340003600  |LAMIERA ACCIAID A/SA 542 TYPE D CL.4 033435 16579141  |00374759 FORNITORE S.LA.T.S.PA.
w2 1 LM211300340003600 LAMIERA ACCIAID ASSA 542 TYPE D CL.4 039042 16575441 Q0374757 "
CONFORMITA
Etich.
O |1
| DU IR i
[ I
‘ ) :
| I | 26/09/2012 "14:11:23

23726

Record: 147 | 1 | =0gC=




Oracle App

File Modifica Visualiza Cardella Strumenti Interrogazione Azioni Fipestra 7

Ho® 2889 £ g LD D5

o

—1Ox
= OI aAC LEo
5 | Destinazione Altro Progetto 0.
into di addebito [.M1]
M. Cons
l 1 MNT 4 Societa’ ﬂ YWalter Tosto Spa
[ Conto (5000001 Materie Prime-Acc. Carbonio
Yoce di Spesa/Ricavo (030 Materie Prirme e Semilavorati
Centro di Costo 0001 Materie Prime e Semilavorati Acciaio al carbonio
Commessa 1210201 ltems 10-TH-1004 ASBFC .
E
i Linea di Business 00 A&,
Descrizioni co Uso Futuro 1 000000 A&,
Addehito Uso Futuro 2 0000000 TiA,
Acc.to L e | »
Budget
_— OK [ Annulla (Cancella ( Guida
Yarianti (—_, = - ——/I
Dettagli spedizione e linee
M. linea 1 M. spedizione 1 Org WTS Snediscioa T 4 - %ia Erasmo Pi: e
. Cartell [modalitd compatibilita] - Microsoft Excel Strumenti tabella
Articolo  LMN190280573411512  LAMIERA ASSA 537 CL1 SHAEL) : & .
3 In ci Layout agina Fa le Rev Vls ua BIP Prog ione
G e g pipesre.Fomple by Bepggne | vy | °FBF
A = = Righello '7 Barra della formula 1 Dividi 1] Affianca
8] Cleeea E=ERE :
V| Griglia V| Intestazioni .1 Nascondi 4] scorrimento sincrono
Normale| Layout di Anteprima Visualizzazioni Schermo Zoom 100% Zﬂl]m Nuuva Disponi  Blocca
pagina interruzioni di pagina | personalizzate  intero Barra messaggi selezione | finestra tutto riquadri~ :l Scopri 214 Reimposta posizione finestr:
Visualizzazioni cartella di lavoro Mostra/Nascondi Zoom Finestra
Recard: 1/1 [ | =05c= =
- @ ] coc
c | D H ] ] [ K
1 [coc - pEscr_coc |~ VDS ~ DESCR_VDS - |M _FATT - DESCR_FATT |~ FORNITORE |~ | PROGETTO .7
28650001 Materie Prime e Semilavorati, 030 Materie Prime e Semilavorati [9131305487 LAMIERA AfSA 537 Cl.1 5=280/10 mm. 3734 x 11512 VOEST ALPINE GROBBLE 1210201
28660001  Materie Prime e Semilavorati 030 Materie Prime e Semilavorati (9131305487 LAMIERA A/SA 537 Cl.1 S=280/10 mm. 3734 x 11512 VOEST ALPINE GROBBLE 1210201
286710001  Materie Prime e Semilavorati 030 Materie Prime e Semilavorati (9131305353 LAMIERA A/SA 537 Cl.1 5=190/10 mm. 3000 x 10000 VOEST ALPINE GROBBLE 1210201
2868 '0001 Materie Prime e Semilavorati '030 Materie Prime e Semilavorati '9131305353 LAMIERA A/SA 537 Cl.1 $=280/10 mm. 2500 x 10000 VOEST ALPINE GROBB[E’lZlﬂZOl
287170001  Materie Prime e Semilavorati 030 Materie Prime e Semilavorati (9131305354 LAMIERA A/SA 537 Cl.1 5=190/10 mm. 2500x 2400 VOEST ALPINE GROBBLE 1210201
2878 '0001 Materie Prime e Semilavorati '030 Materie Prime e Semilavorati '9131305350 LAMIERA A/SA 537 Cl.1 $=190/10 mm. 3000 x 10000 VOEST ALPINE GROBB[E’lZlﬂZOl
298710001  Materie Prime e Semilavorati 030 Materie Prime e Semilavorati (9131306708 LAMIERA A/SA 537 Cl.1 5=280/10 mm. 3734 x 11512 VOEST ALPINE GROBBLE 1210201
2988 '0001 Materie Prime e Semilavorati. 030 Materie Prime e Semilavorati '9131305708 LAMIERA A/SA 537 Cl.1 $=280/10 mm. 3734 x 11512 VOEST ALPINE GROBB[E’lZlﬂZOl
29830001  Materie Prime e Semilavorati 030 Materie Prime e Semilavorati [9131306710  LAMIERA A/SA 537 Cl.1 5=280/10 mm. 3734 x 11512 VOEST ALPINE GROBBLE 1210201




ESEMPIO DI FABRICATION SCHEDULE

walter tosto FABRICATION SCHEDULE

¥ Fri G E S
[TF| Design scsvities Fri QBITIA2 Fri 1808N2
) Erginuaning FrlGBOIAS | Tos SROREE
3 Progiasation Ciawings & Caiculalios Enginesring FADBOUTZ | Tem D051
[~ Fuluase 3.4 dwp & caleulation Ton BIEEAT | Tum SBOIE
7 Renise Detaits dwg Tiow GHEHAT | T SERORUEE
T Welding Bock Mon VETINE | Fri SRR
¥ \Hiskiing Bk Pregarion , selesss o TS | ol GRS
) Rsuiss WE Pl GUDBIZ | Frl BRI
| [ Won PGS | Pl 1B
) Proegrasution O0F Men IROAMZ | el 180SA2
= Fialuiss GCF Fol VAT |l VRO
W Frocunment FriGUIAZ | Wed I80NTE
[~ s o i te parts FrosOuUT2  Thu 140212
[ Irdiaals | e & Chusar Saiat | Mon TUOAAZ | P OS2
5 Tube sben | for Siearm Islarchinges | Mon ZOATZ | Fel 18012
[ Py [ fet S Istercharg e | Mon DRO2MZ | el SOSA2
e [oTrp— e TH0STY | Wl SR
[3 | Wieal arsival Fri NOAAZ | Mon H0ITE
£l [ —— Thu SU04MT Wl JRTET2
= rbiraals By Jimon | Fises & 6t ekl | PRI | W S0
[ = | Tutss ot ( for Sioan Islarchangsr | FAIOTATZ | Thu 20412
[~ Pipas | for Sneam Istercharger | Wed 102 Tom 3LOTAZ
=] Cttar satarisls FACBOATZ | ThuB20812
=) Frl SNOARE | Tow TSOWES
[7 ) Fabrication Steam interchangsr fem no. 03EH3 Pl IN0AH 2 Frl 18HAN2
= Fabiicalicn St Sda bnaDt FAITOAE | Wl J4AOTR
[ = | ek ke forging (0 SO iubeates Man (GNTR LE o H
[~ ek ket caune 12 pke banging Man BT LE
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NERENERN
7 Conssling BundlaiSeall FAINONTE | Weed 0HEE :
= Irnartng bitens e IR | W TTHIE
= | \riekding b Wil WAL | Men TRT1A
N Fiiip Cublet o b Tilbusbvast e S| P TS
W Fubrication INTERMEDIATE STAGE DEHYDROGENATOR [TEM S3RD0S | Thu 100812 | The 20142
& Fubrication of Heads Th 100512 Wed 350712
] Fubricaiion of 1° Shal Top Secticn (3 Bavels] Thu STSZ | Moo BUGHE
= Fi ¥ sl Thu OTO8TZ | el OSrRN2
=) Fusricalics of Pansolic Defecior Thu 140812 | Weed Z00RITZ
= [y e — Th SO0UTE | Weed 0HEE
. Fiip Aasarmbily in Guker Ecresn Thu TIAGTZ | Weed STAGTE
[= | Fitup Assarrbiy in Bcom Extemal Shell ThuCIAUTZ | Wed 28112
= Firup Top Hanad i Top Extarsal Shell er GURGTE | Tom HGHE
= in T FribEAE | The OEEZ
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& Tus 0BAUTE | Tew STRHAZ
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Mo (TO1ME Tew 1507113
Ready to ship Tun 18R1A3. | Tuw ISDWES
Ve Wt Toalo SeA ok Wilara & Roed Uy Taak [ | EteraiTasn | el e
Pl GONGTEEND FEAZIDN rae | I
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Sistema di Autovautazione MIRROR
MIRROR: Finalita

NEI CONFRONTI DEL MERCATO ALLUINTERNO DELLAZIENDA

Trasformare WALTERTOSTO SpA da “produttore” a “brand”

Monitorare la corretta gestione della commessa
affidabile

Avviare un processo di miglioramento CONTINUO

MIRROR: Metodologia MISURA DELLA COERENZA = RATING — dall’acquisizione della commessa = fino alla consegna

LA COMMESSA SCOMPOSTA IN FASI COSA MISURA IL RATING

INDIVIDUAZIONE FASI PRINCIPALI

Affanno dell’azienda nel gestire la
= commessa
INDIVIDUAZIONE DELLE CRITICITA PER OGNI FASE

I Travaglio vissuto dal cliente
SCHEDULARE LE SCADENZE PER OGNI ATTIVITA — Fabrication Schedule

Capacita di recupero del «sistema»
azienda
Il servizio

SISTEMA PESATO DI MONITORAGGIO DEL RISPETTO DELLE SCADENZE

MIRROR: Monitoraggio continuo — Risultati

- DISCUTERE SULLE PERFORMANCE PER INTERVENIRE E CORREGGERE IL TIRO IN CORSO D’OPERA
- PORSI DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE SEMPRE PIU ALTI

ORGANIZZAZIONE SENZA AFFANNO + TRASPARENZA = CLIENTE SERENO E SODDISFATTO




VALUTAZIONE QUANTITATIVA

VALUTAZIONE
QUALITATIVA

Esempio di Mirror

COMMESsSA: 8110712

CLIENTE: Prezzo di vendita: € -
ITEM: Secondary Reacror MR 2018 ore preventivare 8.091

Wy Wy 1y
DATA IHIZIO = 2 | paTa Fine = 2 ﬂ =
. DATA INIZIO = DATA FINE =
SLELUENEL Ll conTraTua | YR ID | < % g |ONTEATUA | epreTTivA | T E g18E
@ = @ a =%
ure |Disegno diassieme 19/05/2008| 20/052008 |- 0 14 ol 1s/09/2008| 2ows2008| 1ese || 10 1 700 | ., 10
Disegno del corpo 190572008 20052008 |- o014 0] 15/09/2008| 20052008 16,86 10 1 7,00 ’
INGEGNERIA - 5,40
}1?:.1'_%?&' Welding Book 15M072008( 262082008 2,71 2| 22/09/2008| 26082008 |- o057 ) 1 0,60 8 10
o PCQ 3070672008 30062008 al 06/107/2008| 20062008
Lamiere 0efa3rzona| 11/032008|- or7F1 d] 02/06/2008| 24052008 1,29 1 i 0,50
AcauisTi Tubi 0650372008 711032008 |- o717 4l 02/0672008| 24052008 1,25 1 1 0,50 0.50 7
interni Johson 06/0372008( 28032008 (- 274 =3 13072008 20702008 |- 242 -2 11- 2,50 = ’
TOTALE 39518 3 -1,50
Fondi 131072008 15082008 4,00 4] 28/02/2009| 30032008 |- 423 -4 o5)|- 1,20
Virole 171172008 | 01/08°2008 11,00 10| 23/01/2009| 24092009 - o014 Q 1.5 2.00
PRODUZIONE . - - -
Accessori 25/082008( 15072008 586 5| 2370372009 27042009 |- 500 -5 o.5]- 1,50 0,08 8
Saldatura e Montaggio 10M1272008| 08072009 (- 4235 -4 1000472009 020472008 1,14 7 1, -
TOTALE 4 0,30
OF Prova ldraulica 17/05/2009| 21052008 |- o057 o 0,8 -
COLLAUD i
1 - E
CONSEGNA Pronto per la spedizione 1070672009 12062009 025 ) 2 ) 8
Documentazione Finale 10T F2009| 13072008 - 043 ) o1 -
RATING COMMESSA (-100 + 100) 4,63
|RATING ASSOLUTO COMMESSA (DA O A 10) 8,00 |
ATTIVITA® |
DOCUMENTAZIONE Mumero di Revisioni 25 A AAA
PRODUZIONE Mon Conformita 0.5 A
CONSEGNE Penali/Ritardi pagamento MO A




Thank you for your attention




