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LA GESTIONE DEI PROGETTI. UN CONTRIBUTO ALLE PMI 





Milestone History 



La Walter Tosto nel mondo 





Alcuni dei nostri prodotti 

DEMETHANEIZER 



Alcuni dei nostri prodotti 

VACUUM COLUMN 



 
Alcuni dei nostri prodotti 

LPG TANK 



Alcuni dei nostri prodotti 

ABSORBER  



Alcuni dei nostri prodotti 

COKE DRUM 

WASTE HEAT BOILER 

PACKAGE 

WASTE BOILER PACKAGE 



Alcuni dei nostri prodotti 

HYDROCRACKING  

REACTORS 
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Organizzazione dell’ufficio Project Management 



Team di progetto 



ESEMPIO GESTIONE  COMMESSA 

ACQUISIZIONE 
COMMESSA UFF. 
COMMERCIALE 

 

UFFICIO TECNICO 

UFFICIO GESTIONE 
COMMESSE 

PRODUZIONE 

UFFICIO ACQUISTI 

 

MAGAZZINO 

 

DISEGNI PER 
LANCIO 

PRODUZIONE 

DISTINTA MATERIALI 
PER LA COSTRUZIONE 
DELL’ITEM 

ACQUISTO MATERIE PRIME E 
SERVIZI  RICEZIONE 
MATERIALI IN MAGAZZINO 

PRELIEVO MATERIALI DA 
MAGAZZINO PER LA 
PRODUZIONE 

GESTIONE ORDINE DI 
LAVORO PER 
ATTIVITA’ DI 
PRODUZIONE  
MARCATE A 
COMMESSSA E 
GESTIONE 
MAGAZZINO DI 
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L’OFFERTA COMMERCIALE 
DIVIENE ORDINE: TUTTE LE 
INFORMAZIONI TECNICHE 
DELL’ITEM VENGONO 
RECAPITATE ALL’U.TE 



Tracciabilità Materiali 



Controllo di Gestione 



 

 

ESEMPIO DI FABRICATION SCHEDULE 
 



MIRROR: Finalità 

Trasformare WALTERTOSTO SpA  da “produttore” a “brand” 

affidabile 
partner COERENTE alle attese del cliente, con  un’organizzazione interna 

capace di dare risposte adeguate 

ALL’INTERNO DELL’AZIENDA NEI CONFRONTI DEL MERCATO 

Monitorare la corretta gestione della commessa 
per ottenere le performances 

Avviare un processo di miglioramento CONTINUO 
nella pianificazione e controllo della produzione 

MIRROR: Metodologia  MISURA DELLA COERENZA = RATING – dall’acquisizione della commessa  fino alla consegna 

Affanno dell’azienda nel gestire la 

commessa 
In armonia e sintonia con il cliente 

Travaglio vissuto dal cliente 
Durante la vita della commessa 

Capacità di recupero del «sistema» 

azienda 

Il servizio 
Puntuale rispetto delle consegne nelle varie fasi 

COSA MISURA IL RATING LA COMMESSA SCOMPOSTA IN FASI 

INDIVIDUAZIONE FASI PRINCIPALI 
INGEGNERIA – ACQUISTI – PRODUZIONE – COLLAUDO FINALE E CONSEGNA 

INDIVIDUAZIONE DELLE CRITICITÀ PER OGNI FASE 
Per ogni fase individuare le attività che potrebbero impattare sull’andamento delle fasi successive  

SCHEDULARE LE SCADENZE PER OGNI ATTIVITÀ – Fabrication Schedule 
Definire gli step fondamentali per la corretta esecuzione della commessa 

SISTEMA PESATO DI MONITORAGGIO DEL RISPETTO DELLE SCADENZE 
Il peso del ritardo/anticipo è diverso a seconda del momento in cui si registra e della 

difficoltà/importanza dell’attività 

MIRROR: Monitoraggio continuo Risultati  OGNI COMMESSA, OGNI FASE, OGNI SCADENZA PER MIGLIORARE 

- DISCUTERE SULLE PERFORMANCE PER INTERVENIRE E CORREGGERE IL TIRO IN CORSO D’OPERA 

- PORSI DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE SEMPRE PIÙ ALTI 

 

 

 

= 

ORGANIZZAZIONE SENZA AFFANNO + TRASPARENZA = CLIENTE SERENO E SODDISFATTO 

Sistema di Autovautazione MIRROR 



Esempio di Mirror 



Thank you for your attention 


