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SPINA

CRESCITA

Franco Spina, fonda la
sua prima societa:
RA.EL; agenzia di
rappresentanza di
materiali
elettromeccanici.

POLI PRODUTTIVI

SCHIAVETTI TEKNO . Passerelle

PONFEREE .

Apre la prima filiale estera:
Spina Group Egypt Ltd.

2013

Apre la seconda filiale
estera: Spina Group
Mexico Industrial Solution
S.deR.L.deC.V

Aprono le filiali estere in Nigeria
e in Olanda: Spina Group
Africa Industrial Solution Ltd.
e Spina Group Netherlands

B.V.

Apre la quinta filiale
estera a Dubai: Spina
Group Middle East
DMCC

ATEX . Antideflagrante
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JUST SOLUTIONS

BUSINESS UNITS | NOSTRI SERVIZI

Ufficio tecnico dedicato

Prodotti customizzati

PRODUCTION BRANDS BULK & SYSTEMS Magazzino dedicato

Personalizzazione degli imballi

Unico interlocutore per ogni categoria di
prodotto

E-procurement, semplificazione nella
gestione degli acquisti

WORKSHOPS & LABS SPARES & CONSUMABLES
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INDUSTRIAL CONTRACTOR

Spina, industrial contractor italiano fortemente orientato al mercato internazionale dell'impiantistica
industriale ha 4 business unit: Production, Bulk & Systems, Workshop & Labs, Spares &
Consumables, piu di 100 collaboratori in 6 paesi, 3 linee produttive made in Italy e 16 categorie di

prodotto.
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| NUMERI

GROWTH

i 2013-2018

449.628 +101%

EMPLOYEES
2013 -2018 WORKSHOP

27 mil.€ o IEEE +11.000m"
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LEAN ORGANIZATION IN SPINA - IL FATTORE UMANO

Per crescere € necessario

snellire © /\/A}
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Forte sponsorizzazione della

proprieta e del management DNV-GL
che hanno saputo rimettere in

discussione i metodi adottati 1ISO 9001
per un ulteriore loro

miglioramento. SIAMO CERTIFICATI 1SO 9001 DAL 2005
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APPROCCIO ADOTTATO

Un approccio lean significa
ragionare in un’ottica di
miglioramento continuo

PLAN
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LA REALIZZAZIONE DEL PRODOTTI/SERVIZIO

SPARES & CONSUMABLES

BULK SYSTEMS & LAB

Componenti per la PRODUCTION
Manutenzione Impianti Ingegneria &
del Cliente Procurament

Sviluppo di sistemi sul Su Commessa

Prodotti Speciali su
requisito del Cliente

requisito del Cliente

STANDARDIZZAZIONE DEI PROCESSI
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LA REALIZZAZIONE DEL PRODOTTI/SERVIZIO

Molteplici Processi

Tecniche Lean Miglioramento Continuo

Spaghetti Chart

Mappatura — Sprechi

5S e Ottimizzazione dei Flussi — Lead Time

«Proviamo» vs. «Abbiamo sempre fatto Cosi» $ SPINA
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MIGLIORAMENTI INTRODOTTI

INTRODUZIONE DI UN
SISTEMA GESTIONALE
ERP

- Informazione
centralizzata

- KPIs per analisi dei
processi e ridurre tempi
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MIGLIORAMENTI INTRODOTTI

* Transazionale

» Analisi Dati

* Integrazione

SAP HANA

File Elaborare View Dati Passarea
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duli DragaRelate
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"% Produzione

& Pianificazione MR

(2 servizi

Risorse umane

Gestione progetto
Reports
L) Report Excel e analisi inte

jonship M

- Analisi profittabilita

- Opportunita

- Analisi tasso di opportuni
- Analisi budget
- Analisi centro di costo

Confronto controlling/coni|

= Analisi fi

ziaria

smenti trans,

Deti cnagrafici 1

Moduli Tools Finestra  Help
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SPG Primi 5 clienti in base a importo fatturato

Senvizi Energia ltalia SpA (10 100

SNAM RETE GAS SPA. (1002.. 100

100k 150k 200K 25 350K

Giorni medi mensili di evasione per ordini per clienti (ultimi 6 mesi)
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Listino prezzi di origine per valore | Uitmo prezzo determinato
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BEER- BB

Benvenuto/a, Mazza Fabio. Si & nel cockpit di Spina Group Sri.

SPG_DT_Primi & fornitori Fatturato

ELKABEL (2004100

SRL (FROG664

METAKSAN ELEKTRIK VE INSAA

ENISpA divisione Refining & Ma.

Importo fatturato totale

.498.86k
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0r T T T
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Importo acquisti totale Numero di ordini cliente aperti

.9546.65k

]
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Rotazione di inventario (in base a magazzino)

LgBr MAmM MNc MNov MRef MSke MTer Mc  Mcl  Mdel

Rotazione di inventario (in base a gruppo di articoli)
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Importo potenziale delle opp...

-115.52m

SPG_ACQ_ATX

.389.64k

A
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MIGLIORAMENTI INTRODOTTI — PROCESSO ACQUISTI

- Benvenuto/a, Mazza Fabio. Si sta ora elaborando il modelio di cockpit "Purchase” 0

Importo acquisti totale Importo resi a fornitere Processo di acquisto Importo debiti totale

: @ &
+300% d | R g§6_34 K .27k bt R - gR87.02 K

. EUR v -
Documenti
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. . ) . . Ordine Enirata merci Fatiura a fomitore Pagamenti Fomitore o .
Aggiornamenti personali rece... Entrata merci a fornitore non ... dacquisto da fomitore inuscita Primi § articoli acquisti in bas...

Uscita merci 2018036... v v

Scarico inventariale MMET.

ita merci = A e -
Uscita merci 2018036... Ao 72 6 . 4 8 K e <
Scarico MZING DIC 2018 EUR Resia Nota di credito Report di acquisto 01.Y1.0260.1... I

fornitore da fornitore:
Uscita merci 2018036... A263%
Scarico Inventariale WNIC ...
20.02.00.00.00...

. .
P rocesso A cauisti Uscita merci 2018036...
Primi 5 fornitori in base a imp... el ordini d'acquisto non fi... Confronto acquisti totalilresi a fornitore per gli ultimi sei mesi
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MIGLIORAMENTI INTRODOTTI - Logistica

LOGISTICA

- Lay-out della merce nei
magazzini
- Disposizione degli uffici

Minimizzazione
degli spostamenti

Documenti MAGAZZINO

Entrate Merci Consegne <s SPINA

2012 m2018 Just solutions




MIGLIORAMENTI INTRODOTTI - Vendite

Il
T

Importo fatturato totale

VENDITE .498 86K

¥-70%

Primi § migliori articoli di ven...

01.Y102601..
20.02.00.00.00...
01.Y1.02601.

01.¥1.02600. .

Processo Vendite

Offerte Fatture

012 m2

Importo crediti totale

Primi § clienti in base a impor...

e -

1002082

1003436

MI0603

1002891

0 5M 10M

Benvenuto/a, Mazza Fabio. Si sta ora elaborando il modelio di cockpit "Sales”

Processo di vendita

El

Offerta
di vendita
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Fattura anticipo cliente

v
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-
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Reso Nota di credito
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75% On Time

O
...

Assistente
per sollectti

®

Cliente

G

Reports Vendite

<

I miei ordini cliente non cons...

0

I miei ordini cliente non consegnati

Aggiornamenti personali rece...

Uscita merci 2018036...

Scarico inventariale MMET.
Uscita merci 2018036...
Scarico MZING DIC 2018
Uscita merci 2018036...
Scarico Inventariale WMC
Uscita merci 2018036...
Scarico Inventariale DIC ..
Uscita merci 2018036...
Scarico INV DELMET DIC 20.
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MIGLIORAMENTI INTRODOTTI - PRODUZIONE

Approvvigionamento
Lead Time 1

Produzione
Lead Time 2

PRODUZIONE

LEAD
TIME
Processo

Collaudo e Imballo
Lead Time 3
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VERSO IL FUTURO

40 | &

INDUSTRIA 9 4.~6

L'importante &€ non fermarsi credendo di essere
arrivati, ma rimettersi in discussione analizzando i dati ..
raccolti per migliorare in termini di controllo e qualita.

P 2
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GRAZIE PER L’'ATTENZIONE

SSPINA

Just solutions



