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Gli indicatori

v' Costo del lavoro per addetto

v" Costo del lavoro per unita di prodotto
v Cuneo fiscale

v’ Grado diinternazionalizzazione atenei
v’ Indicatori di flusso (aziende e lavoratori)
v’ Indicatori strutturali (aziende e lavoratori)
v’ Produttivita (dinamica)

v" Quota dei Neet

v’ Retribuzione variabile (diffusione)

v’ Retribuzioni (dinamica)

v’ Retribuzioni (livelli)

v" Skill ratio

v’ Tasso di flessibilita

v’ Tasso di assenza dal lavoro

v’ Tasso di attivita

v’ Tasso di conversione

v’ Tasso di disoccupazione

v’ Tasso di disoccupazione giovanile
v’ Tasso di disoccupazione implicito della Cig
v’ Tasso di femminilizzazione

v’ Tasso diinfortunio

v’ Tasso di occupazione

v’ Tasso di scolarizzazione

v’ Tasso di terziarizzazione implicita
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1 Ilguadro milanese e lombardo dell’occupazione
Occupazione ferma al palo,

Milano, Lombardia, Italia Lombardia vs. regioni europee
” Tasso di attivita, 2000-2014 o 7o — e
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... disoccupazione al picco

Tasso di disoccupazione, 2000-2014

(% su forze di lavoro, 15 e oltre,
Milano, Lombardia, Italia)
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Tasso di disoccupazione, 2000-2014

(% su forze di lavoro, 15 e oltre,
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Una generazione in difficolta (1)

Tasso di disoccupazione giovanile,
2000-2014

(% su forze di lavoro, 15-24 anni,
Milano, Lombardia, Italia)
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Una generazione in difficolta (2)

Totale popolazione 15-24 anni: 910.300 _ _
disoccupati

Lombardia, 2014 85.100
9,3%

CErCanc lavoro e

Giovani 15-24 anni per condizione occupati studiano

professionale, 2014 187.400 14.285

1,6%
(distribuzione % intera popolazione, Lombardia) non studiane, ma

cercano lavoro

70.815
7 8%

oo | e
s 146.558
B.3% 16.1%

|
inattivi
Fonte: Elaborazione su dati Istat 637.700
70,1%



Quota di Neet 15-24 anni, 2014

(% su totale popolazione 15-24 anni, principali Paesi)

2014

% su totale popolazione 15-24 anni, Lombardia

L a faticosa transizione dalla scuola al lavoro

Quota di Neet!) 15-24 anni, 2004
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Totale Neet 15

NEET attivi (no
\ NEET inattivi [non studizno e non cercano

Italia
Totale Neet 15-24 anni: 22,1%

Spagna
Totale Neet 15-24 anni: 17,1%

Fonte: Elaborazione su dati Eurostat
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2 | fattori di produttivita

Un capitale umano di qualita (1) Grado di internazionalizzazione
degli atenei, 2008-2013

(% di studenti stranieri/internazionale sul totale degli iscritti )
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Students atraniera: sfudente con cittadinanza diversa da quala 42l passe in cui stedia
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Fonte: Ocse e Ministero Universita e Ricerca

nd

201213



Un capitale umano di qualita (2)
Skill ratio, 2000-2014

(% di dipendentiinquadrati dal CCNL nelle mansioni ad elevato contenuto
professionale sul totale di quelli in forza, settore manifatturiero, 1992 = 100)
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Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil
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L a forza delle donne

Tasso femminile di attivita, 2000-2014

(% sulla popolazione totale, 15-64 anni)
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Tasso di femminilizzazione, 1992-2014

(% donne sul totale per qualifica, quadri e dirigenti,
settore manifatturiero)

35

30 /\/"‘_ 29,7—quadri
25 f, -
20

////, \_j 1&3-dnwgent|
15 133 = /J //
10 o= X
0 [ I T T I T T I T T I T T I T T T T T I T T I 1

7o 7o 70 70 S 2 S S S 2 O 2
9o "9 !9 9 o, “o, o, o0, 0, 0, 0, ~0
Db G % % @ D GG G G o o 7,

Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil



| tempo non lavorato (1)

Tasso di assenza, 2014
(% di ore di assenza sul totale lavorabile, Area milanese)

Maschi 4,5%
df cui congedi pér maternita |
Femmine 4,2% 9,2%
ADDETTO MEDIO 5,9%

Quadri
Impiegati | | 5,8%

Operai 7,5%

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil

Infortuni sul lavoro, 2008-2013

(numero ogni 1.000 occupati,
in ambiente di lavoro, settore lavorazioni industriali)

20
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Fonte: Elaborazione su dati Inail
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Il tempo non lavorato (2)

Cassa Integrazione Guadagni, 2009-2014

(Ordinaria, Straordinaria e in deroga,
Lombardia, milioni di ore AUTORIZZATE)

313
272
246
222
2 ) ) )
% Yo % ?
Fonte: Inps

Totale cumulato:
1.596 milioni di ore

270 272
M Ordinaria
M Straordinaria
M Deroga
< <
S Yo
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Cassa Integrazione Guadagni, 2009-2014

(Straordinaria e in deroga,
Lombardia, milioni di ore UTILIZZATE)

Fonte: Elaborazione su dati Inps
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Il tempo non lavorato (3)

Disoccupazione e disoccupazione implicita, 2009-2014

25%
La disoccupazione «implicita» e quella sottesa al ricorso Cassa Integrazione
20% g F- - 3 5 .1!- - FFE FFF EF‘ 3
utilizzate dalle imprese, trasformate in lavoratori equivalenti a tempo pienc.
15%
--=Tasso di disoccupazione
implicita
10%
—Tasso di disoccupazione
ufficiale
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Fonte: Elaborazione su dati Inps e Istat



3

Salari e stipendi crescono piu dei prezzi
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Retribuzioni e costo del lavoro

Italia, 2006-2014

(Retribuzioni relative al settore manifatturiero,
Indice dei prezzi Nic Italia, 2006 = 100)
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Fonte: Elaborazione su dati Istat
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Milano, dic. 2006-dic. 2014

(Retribuzioni di fatto CCNL manifatturieri, Indice dei
prezzi Foi Comune di Milano, dic. 2006 = 100)
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Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil



La remunerazione in forma variabile

Diffusione del variabile, 2006-2014

(% di aziende sul totale)
75% -

65% -
57,3%
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Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil
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Incidenza del variabile, 2006-2014

(quota % sulla retribuzione totale")
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Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil



Il cuneo fiscale

Composizione del costo del lavoro, 2014

Spagna
Francia

193,8

Germania 197,2

Italia 1931
/
——
Retribuzione netta = 100
@ trattenute lavoratore m oneri a carico dell'azienda

Fonte: Ocse
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Costo del lavoro

166,0 — Catalufia

—

/

/ 137,0 — Lombardia

131,4 — Rhéne-Alpes (*)
123,6 — Bayern
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Valore aggiunto

148,6 — Bayern
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113,7 — Lombardia
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Periodo 2000-2011
(industria al netto delle
costruzioni, 2000 = 100)

Fonte: Eurostat
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Clup, siampliail gap con '’Europa (2)

Costo del lavoro per unita di prodotto, 2000-2011
(Industria al netto delle costruzioni, 2000 = 100)

/\/ 114,4 — Lombardia
110 *
105 /'/—\.__\/\/ /i 106,2 —— Rhéne-Alpes (*)

\/
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Conclusioni

e Nonostante la disoccupazione abbia raggiunto nuovi picchi nel 2014,
'occupazione si e stabilizzata; per ripartire, pero, e anche necessario che la
nostra economia torni a correre.

e Le politiche passive hanno consentito in questi anni di contenere 'impatto della
crisi sull’occupazione, ma hanno anche rallentato lefficiente riallocazione della
forza lavoro con conseguenze negative sulla produttivita. E” indispensabile
accelerare il passaggio verso politiche attive per ['occupazione, in un tessuto
produttivo che incentivi investimenti e innovazioni.

e Un miglioramento della produttivita puo derivare anche da una maggior
diffusione della retribuzione variabile, connessa a obiettivi condivisi.

e Un capitale umano di qualita e un sistema universitario d’eccellenza sono punti
di forza che possono agevolare Milano e la Lombardia per il recupero del terreno
perduto rispetto alle altre regioni europee.
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