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... e confronti



�Costo del lavoro per addetto 
�Costo del lavoro per unità di prodotto

�Cuneo fiscale
�Grado di internazionalizzazione atenei
� Indicatori di flusso (aziende e lavoratori)

� Indicatori strutturali (aziende e lavoratori)
�Produttività (dinamica)

�Quota dei Neet
�Retribuzione variabile (diffusione)
�Retribuzioni (dinamica)

�Retribuzioni (livelli)
�Skill ratio

�Tasso di flessibilità
�Tasso di assenza dal lavoro

�Tasso di attività
�Tasso di conversione
�Tasso di disoccupazione

�Tasso di disoccupazione giovanile
�Tasso di disoccupazione implicito della Cig

�Tasso di femminilizzazione
�Tasso di infortunio
�Tasso di occupazione

�Tasso di scolarizzazione
�Tasso di terziarizzazione implicita

Gli indicatori
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• Il quadro milanese e lombardo dell’occupazione
Occupazione ferma al palo, disoccupazione al picco

Una generazione in difficoltà

La faticosa transizione dalla scuola al lavoro

• I fattori di produttività
Un capitale umano di qualità

La forza delle donne

Il tempo non lavorato

• Retribuzioni e costo del lavoro
Salari e stipendi crescono più dei prezzi

La remunerazione in forma variabile

Il cuneo fiscale

• Clup, si amplia il gap con l’Europa
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1 Il quadro milanese e lombardo dell’occupazione
Occupazione ferma al palo, ...

Tasso di attività, 2000-2014
(% su intera popolazione, 15-64 anni)

Tasso di occupazione, 2000-2014
(% su intera popolazione, 15-64 anni)

Lombardia vs. regioni europeeMilano, Lombardia, Italia

Lombardia vs. regioni europeeMilano, Lombardia, Italia

Fonte: Istat Fonte: Eurostat

Fonte: Istat Fonte: Eurostat
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… disoccupazione al picco

Tasso di disoccupazione, 2000-2014
(% su forze di lavoro, 15 e oltre,

Milano, Lombardia, Italia)

Tasso di disoccupazione, 2000-2014
(% su forze di lavoro, 15 e oltre,

Lombardia vs. regioni europee)

Fonte: Istat Fonte: Eurostat
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Una generazione in difficoltà (1)

Tasso di disoccupazione giovanile, 

2000-2014
(% su forze di lavoro, 15-24 anni,

Milano, Lombardia, Italia)

Tasso di disoccupazione giovanile, 

2000-2014
(% su forze di lavoro, 15-24 anni,

Lombardia vs. regioni europee)

Fonte: Istat Fonte: Eurostat
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Una generazione in difficoltà (2)

Giovani 15-24 anni per condizione 

professionale, 2014
(distribuzione % intera popolazione, Lombardia)

Fonte: Elaborazione su dati Istat
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La faticosa transizione dalla scuola al lavoro

Quota di Neet(*) 15-24 anni, 2004-2014
(% su totale popolazione  15-24 anni, Lombardia)

Quota di Neet 15-24 anni, 2014
(% su totale popolazione  15-24 anni, principali Paesi)

(*) Not in Employment, Education or Training

Fonte: Elaborazione su dati Istat Fonte: Elaborazione su dati Eurostat
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2 I fattori di produttività

Un capitale umano di qualità (1) Grado di internazionalizzazione

degli atenei, 2008-2013
(% di studenti stranieri/internazionale sul totale degli iscritti )

Fonte: Ocse e Ministero Università e Ricerca
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Un capitale umano di qualità (2)

Skill ratio, 2000-2014
(% di dipendenti inquadrati dal CCNL nelle mansioni ad elevato contenuto 

professionale sul totale di quelli in forza, settore manifatturiero, 1992 = 100)

Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil
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La forza delle donne

Tasso femminile di attività, 2000-2014
(% sulla popolazione totale, 15-64 anni)

Tasso di femminilizzazione, 1992-2014
(% donne sul totale per qualifica, quadri e dirigenti,

settore manifatturiero)

Fonte: Istat
Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil

12



Il tempo non lavorato (1)

Tasso di assenza, 2014
(% di ore di assenza sul totale lavorabile, Area milanese)

Infortuni sul lavoro, 2008-2013
(numero ogni 1.000 occupati, 

in ambiente di lavoro, settore lavorazioni industriali)

Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil Fonte: Elaborazione su dati Inail
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Il tempo non lavorato (2)

Cassa Integrazione Guadagni, 2009-2014
(Ordinaria, Straordinaria e in deroga,

Lombardia, milioni di ore AUTORIZZATE)

Cassa Integrazione Guadagni, 2009-2014
(Straordinaria e in deroga,

Lombardia, milioni di ore UTILIZZATE)

Fonte: Inps Fonte: Elaborazione su dati Inps
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Il tempo non lavorato (3)

Disoccupazione e disoccupazione implicita, 2009-2014

Fonte: Elaborazione su dati Inps e Istat
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3 Retribuzioni e costo del lavoro

Salari e stipendi crescono più dei prezzi

Italia, 2006-2014
(Retribuzioni relative al settore manifatturiero, 

Indice dei prezzi Nic Italia, 2006 = 100)

Milano, dic. 2006-dic. 2014
(Retribuzioni di fatto CCNL manifatturieri, Indice dei 

prezzi Foi Comune di Milano, dic. 2006 = 100)

Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e UilFonte: Elaborazione su dati Istat
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La remunerazione in forma variabile

Diffusione del variabile, 2006-2014
(% di aziende sul totale)

Incidenza del variabile, 2006-2014
(quota % sulla retribuzione totale(*))

(*) calcolo sui soli beneficiari

Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil Fonte: Elaborazione originale Assolombarda, Cgil, Cisl e Uil
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Il cuneo fiscale

Composizione del costo del lavoro, 2014

Fonte: Ocse
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4 Clup, si amplia il gap con l’Europa (1)

Produttività

Occupati

Valore aggiunto

Costo del lavoro

Periodo 2000-2011

(industria al netto delle 

costruzioni, 2000 = 100)

Fonte: Eurostat
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4 Clup, si amplia il gap con l’Europa (2)

33 

punti

Costo del lavoro per unità di prodotto, 2000-2011
(Industria al netto delle costruzioni, 2000 = 100)

Fonte: Eurostat
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Conclusioni
• Nonostante la disoccupazione abbia raggiunto nuovi picchi nel 2014, 

l’occupazione si è stabilizzata; per ripartire, però, è anche necessario che la necessario che la necessario che la necessario che la 
nostra economia torni a correrenostra economia torni a correrenostra economia torni a correrenostra economia torni a correre.

• Le politiche passive hanno consentito in questi anni di contenere l’impatto della 
crisi sull’occupazione, ma hanno anche rallentato l’efficiente riallocazione della 
forza lavoro con conseguenze negative sulla produttività. E’ indispensabile 
accelerare il passaggio verso politiche accelerare il passaggio verso politiche accelerare il passaggio verso politiche accelerare il passaggio verso politiche attive per l’occupazioneattive per l’occupazioneattive per l’occupazioneattive per l’occupazione, in un tessuto 
produttivo che incentivi investimenti e innovazioni.

• Un miglioramento della produttività può derivare anche da una maggior maggior maggior maggior 
diffusione della retribuzione variabilediffusione della retribuzione variabilediffusione della retribuzione variabilediffusione della retribuzione variabile, connessa a obiettivi condivisi.

• Un capitale umano di qualità e un sistema universitario d’eccellenza sono punti punti punti punti 
di forza di forza di forza di forza che possono agevolare Milano e la Lombardia per il recupero del terreno 
perduto rispetto alle altre regioni europee. 
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