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Assolombarda ha realizzato con Adapt il libro bianco “Il futuro del
lavoro”, con le previsioni da qui al 2030. «Si passa dai contratti alle
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cittadinanza. E sulle prospettive future: "Stop all'orario, lavoro
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ILRAPPORTO ASSOLOMBARDA SUL LAVORO

L’ANALISI

Nuovo ecosistema di relazioni

di Stefano Micelli
I rapporto dell'associazio
ne milanese degli impren
ditori, Assolombarda, sul fu
trodel lavoro nellaquartari
volnzione indusrrialedundo
cumento ambizioso, Non s
limita riflettere sui limiti sto-
rici dell’organizzazionidi im-
presadi fronte ai grandi cam-
biamenti imposti dalle nuove
tecnologie. Vaoltre.
| percorso proposto da Tiraboschi ¢ Seghezzi e dal
loro gruppo di lavoro prova a riflettere sul lavoro
comie pivol su cui rilanciare un'idea i territorio,
su cui costruire un progetto di coesione sociale e
su cuiripensare un welfare effettivamente sostenibile.
Allabase del ragionamento visono aleune conside-
razioni sui grandicambiamenti di questi anni.
Nellaquarta rivoluzione industriale la competitiviti
delle imprese = ¢i diconogli autori - dipenderi in modo

Gli ese ITlpl NON Mancano.

Unpnmo (errcnod lspcﬂmcnranum. edatodal
riy d lodellew dcdelloro
contributo :ll ternmrm Laproposta del rapporto nonsi
limitaaincentivare genericamente le relazioni fra
impresa cuniversith ma propone un ripensamento
delle formule didattiche rradizionali (superamento
dellalezione frontale, incentivialla didattica attiva,
aumento delle ore di laboratorio) per favorire un
incontro fattivo fra chilavorae chistudia

Il rapporto ragiona, poi, sul nodo della formazione
:unl;a eupermree-&ulumwlldanmnmdegh ITS.le
fi iche h: ato loeviluppo dei
corsi per tecnici superiori (oggi o5 in turta Italia con pii
dio.ooo studenti iscritti) hanno ottenuto risultari
impnrmml interminidi placement e diaccreditamento
pressole imprese. Sitratta ora di accelerare “esponen-
zialmente” lacrescita dell'offerta per dare unarisposta
efficace alladomanda crescente di profili professionali
puntandao su una formazione che guarda all'innovazio-
ne e al cambiamento.

Francesco Seghezzi @
@francescoseghez

Ripensare il lavoro per ripensare impresa, societa e territori.
#daleggere oggi su @sole24ore il commento di @stefanomicelli
al Libro bianco sul futuro del #lavoro di @Assolombarda e

@adaptland.

Articolo integrale qui: ilsole24ore.com/art/commenti-e...
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Niente orari, niente contratti e tanta autonomia: ecco come sara
il lavoro del futuro: Assolombarda ha realizzato con Adapt il libro
bianco “Il futuro del lavoro”, con le previsioni da qui al 2030. «Si
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linkiesta.it/it/article/201...
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Il libro bianco del lavoro di Assolombarda sfida Lega-M5s
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IL RAPPORTO ASSOLOMBARDA SUL LAVORO
L’ANALISI
Nuovo ecosistema di relazioni
di Stefano Micelli Gliesempi non mancano.
I I rapporto dell’associazio Unprimoterreno di spcnmcm azione & dato dal
ne milanese degli impren i del ruol, ita o dellora

ditori, Assolombarda, sul fu cnmnhuma] urrtmrlu la pm])qml.ldt_l rapporto non si
turadel lavoro m:'l'laquart;lr': limitaai le relazioni fra
voluzione industrialed un do 1mplm:|L LII'J'I\:'L“I'h.It.i Ma Propone un ripensamento
cumento ambizioso, Non s delle formule didattiche tradizionali (superamento
limita riflette limiti sto- dellalezione frontale, incentivi alla didattica attiva,
rici dell'organizzazioni di im- aumento delle ore di laboratorio) per favorire un
presa di fronte ai grandi cam- incontro fattivo frachi lavora e chistudia,
biamenti imposti dalle nuove Il rapporto ragiona, poi, sul nodo della formazione
teenologic. Vaoltre, tecnicasuperiore e sul consolidamento degliITS. [.1.

I percorso proposto da Tiraboschi e Seghezzie dal - fondazioni che b compag losvilupy

lora gruppo dilavaro prova ariflettere sul lavoro corsi per tecnici "“F'—""m" (oggi g5 in tuttal “I"“‘('“ pit

cume pivolsu cui silanciare w'ides dileritorio, di w.ooo studenti iscritti) hanno ottenuto risultati

su eui costruire un progetto di coesione s importantl interminidi placement e di acereditamenta

su cui ripensare un welfare effettivame per:.on: imprese. Sitrattaora di accelerare “esponen-
Alla base del ragionamento visonoal - zialmente” la crescita dell'offe rta per dare una risposta
razioni sui grandi cambiamenti di questi anni. efficace alla domanda crescente di profili professionali

E: Michele Tiraboschi & Yy

@Michele_ ADAPT

"L'inizio di un ragionamento sulla societa che siamo chiamati a
costruire". Cosi @stefanomicelli sul rapporto @Assolombarda
@Adaptland #FutureOfWork

07:05 - 18 mag 2018

Q7 g Visualizza altri Tweet di Michele Tiraboschi

Andrea Ferrazzi Y
@ferrazziandrea

Un documento importante #daleggere complimenti
@Michele_ ADAPT @francescoseghez @Assolombarda
@CarloBonomi_ twitter.com/francescoseghe...

06:52 - 18 mag 2018

Qe g Visualizza altri Tweet di Andrea Ferrazzi e

Filippo Modica Yy
@filippo_maodica

Il libro bianco di Assolombarda: nove richieste per cambiare il
lavoro ow.ly/9C1V50hkPfN
00:45 - 18 mag 2018



https://twitter.com/intent/like?tweet_id=997345882491285504
https://twitter.com/paolarai
https://t.co/q3dx9ff3E4
https://support.twitter.com/articles/20175256
https://twitter.com/Michele_ADAPT
https://twitter.com/Michele_ADAPT
https://twitter.com/Michele_ADAPT/status/997342293555367941
https://twitter.com/stefanomicelli
https://twitter.com/Assolombarda
https://twitter.com/adaptland
https://twitter.com/hashtag/FutureOfWork?src=hash
https://twitter.com/Michele_ADAPT/status/997342293555367941
https://twitter.com/intent/like?tweet_id=997342293555367941
https://twitter.com/Michele_ADAPT
https://twitter.com/Michele_ADAPT/status/997342293555367941/photo/1
https://twitter.com/Michele_ADAPT/status/997342293555367941/photo/1
https://support.twitter.com/articles/20175256
https://twitter.com/ferrazziandrea
https://twitter.com/ferrazziandrea
https://twitter.com/ferrazziandrea/status/997339181302108160
https://twitter.com/hashtag/daleggere?src=hash
https://twitter.com/Michele_ADAPT
https://twitter.com/francescoseghez
https://twitter.com/Assolombarda
https://twitter.com/CarloBonomi_
https://t.co/16BvgIooMN
https://twitter.com/ferrazziandrea/status/997339181302108160
https://twitter.com/intent/like?tweet_id=997339181302108160
https://twitter.com/ferrazziandrea
https://support.twitter.com/articles/20175256
https://twitter.com/filippo_modica
https://twitter.com/filippo_modica
https://twitter.com/filippo_modica/status/997246816327426048
https://t.co/XSQ4jqrdhP
https://twitter.com/filippo_modica/status/997246816327426048
https://t.co/XSQ4jqrdhP

_——lll' N VN
Il libro bianco di Assolombarda: nove richieste per cambiare il

La prima territoriale di Confindustria presenta le sue istanze per
cambiare il lavoro da qui al 2030. Nuovi contratti di lavoro piu

corriere.it
Q & Visualizza altri Tweet di Filippo Modica e
A Valentina Paternoster Y

' @valenpater

Qui in @CariploFactory stiamo parlando di #circulareconomy
con @PWN_Milan @OrangeFiber e @elvisandkresse. Anche
questa & #innovazione (bellissima e buonissima) @alelomi
@Assolombarda @CarloBonomi_ @adaptland

@Michele_ ADAPT twitter.com/francescoseghe...

20:59 - 17 mag 2018
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Il libro bianco del lavoro di Assolombarda sfida Lega-
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Il libro bianco del lavoro di Assolombarda sfida Lega-M5s
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A @MediasetTgcom?24 si € parlato del Libro Bianco sul futuro
del #lavoro presentato oggi da @Assolombarda e @adaptland
tgcom?24.mediaset.it/2018/videol/il-... Grazie @apatarga!
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Un #LibroBianco per capire il futuro del lavoro fra governance e
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Un #LibroBianco per capire il futuro del lavoro fra governance e
problemi sociali @assolombarda e @adaptland
assolombarda.it/servizi/assist...

19:28 - 17 mag 2018
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Servono incentivi fiscali che agevolino 0
Pintroduzione e lo sviluppo di nuovi modelli di
organizzazione del lavoro basati su pratiche che
comportano un forte coinvolgimento delle persone e
che contribuiscono a costruire nuove competenze e
che incentivano motivazione ed abilita.

4D Mario Massone Yy
@marmas

Un recente #rapporto "Il futuro del lavoro”, pubblicato da
#Assolombarda in collaborazione con #Adapt, ha analizzato lo
scenario del #lavoro in #ltalia, individuando le macro aree di
attenzione e di cambiamento.forum-ucc.it/notizie/1391-i...
18:45 - 17 mag 2018
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#lavoro 4.0, #smartworking per governare il cambiamento. Ecco
la ricetta di @adaptland e @Assolombarda > bit.ly/2rL8yyG
18:00 - 17 mag 2018
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@Assolombarda e @adaptland insieme per parlare del #futuro
del #lavoro. #daleggere twitter.com/francescoseghe...
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Il futuro del lavoro secondo Assolombarda -
radiolombardia.it/2018/05/17/il-... | #radiolombardia
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Bonomi, contratti e orari da ripensare. Assolombarda presenta il
primo libro bianco dopo quello di Biagi #ANSA ift.tt/2lqvgaD
15:52 - 17 mag 2018

Bonomi, contratti e orari da ripensare - Economia

"La validita di concetto ora-lavoro potrebbe non essere piu il
paradigma del futuro" ed & giunto il momento di riflettere sulla

ansa.it
Q A& Visualizza altri Tweet di Ansa Economia 0
@ Silvia Scocca L
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#ADAPT e @Assolombarda insieme per una visione di spessore
sul futuro del #lavoro. Da leggere! twitter.com/francescoseghe...
15:51 - 17 mag 2018

Q 4 2 Visualizza altri Tweet di Silvia Scocca 0

w Assolombarda @ @Assolombarda 17 Mag

' .@Carlobonomi__ Le trasformazioni dettate dalla
#digitalizzazione, dalla #globalizzazione e dalle dinamiche della
#societa impongono cambiamenti anche nella gestione delle
risorse nelle #imprese. Con #lIFuturodelLavoro vogliamo fare
una proposta e dare uno spunto di riflessione
pic.twitter.com/QUcJuL7pf0
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Innovazione, Innovazione e Innovazione. Altrimenti non ne
usciamo. grazie a Dio siamo fantasiosi:
kickstarter.com/projects/73614...

15:27 - 17 mag 2018
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Il Libro Bianco su #lIFuturodelLavoro presentato oggi da
@Assolombarda € il primo di una collana di paper di visione su
quello che ci attendiamo possa essere il mondo del #lavoro nel
2030 [ assolombarda.it/servizi/assist. ..
pic.twitter.com/sm7WQdH53J
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Una importante iniziativa di @Assolombarda da sottolineare.
twitter.com/assolombardar/s...
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Video: Assolombarda presenta "Il futuro del lavoro"
dlvr.it/QT8bDW
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globalizzazione e rivoluzione digitale stanno travolgendo mestieri &

7 Michele Tiraboschi & Y
@Michele_ ADAPT

Una corsa alle regole senza un'analisi sociale. Un terreno arato
brandendo unicamente leggi e statistiche. Cosi ha scritto il
@sole24ore a proposito del dibattito sul lavoro. Gia questo € un
motivo per leggere il #LibroBianco di @assolombarda e
@adaptland assolombarda.it/servizi/assist...

14:45 - 17 mag 2018
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" Carlo Bonomi Yy
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Il Libro Bianco su #lIFuturodellLavoro presentato oggi da
@Assolombarda & il primo di una collana di paper di visione su
quello che ci attendiamo possa essere il mondo del #lavoro nel
2030 ﬂ assolombarda.it/servizi/assist...

12:12 - 17 mag 2018 - Milan, Lombardy
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Francesco Seghezzi &
@francescoseghez

Il futuro del #lavoro. Qui trovate il documento a firma di
@Assolombarda e @adaptland presentato oggi. Parliamo di

tecnologia, demografia, territori, competenze e rappresentanza.
assolombarda.it/servizi/assist...

12:19 - 17 mag 2018
Q 60 O 60 utenti ne stanno parlando

= Assolombarda & L 4

amncusa

=S @Assolombarda

E online #lIFuturodellavoro, la visione sulle evoluzioni del
#lavoro al 2030 delle #imprese del #territorio
assolombarda.it/servizi/assist...

12:23 - 17 mag 2018

Q© 20 ) 16 utenti ne stanno parlando
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Il futuro
del lavoro

‘ dario di vico L 4
@dariodivico
A Milano Assolombarda presenta il progetto di un Libro Bianco

sul lavoro in collaborazione con Adapt. Fara discutere
10:55 - 17 mag 2018

Q 24 () 18 utenti ne stanno parlando
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() Cenlindustric Milono Monza e Brianzo

Il lavoro: dai contratti alle competenze v ’
“Cioé la transizione da una visione centrata solamente sui contratti di lavoro ad una che tenga in maggI‘CTr clonm_'e
competenze del lavoratore” - continua Bonomi. “Oggi siamo ancorati a una logica di breve termineiin cui il dibattito
si concentra sulla tipologia di contratto. L'incremento dei rapporti @ tempo determinato &, senza d”bb‘_"’ una
tendenza che appare comprensibile alla luce delle caratteristiche dell'evoluzione del lavoro. Questo non significa
che il contratto a tempo indeterminato sia destinato a estinguersi, ma forse e giunto il momento di riflettere sulla B
sua effettiva, ed FTSivaTisperdenzaatieesigenze-di un mondo del lavoro destinato a profondi cambiamenti. It
futuro del lavoro infatti sard guidato dalle competenze e dalla loro continua evoluzione. La velocita del
cambiamento, complice anche la nuova rivoluzione industriale, & ora tale che non e ipotizzabile una carriera
lavorativa interamente caratterizzata dalle stesse competenze. Il mondo del lavoro che ci attende, e che gia
cominciamo a intravedere, si fonda infatti su carriere discontinue, in quanto improntate su competenze in costante
aggiornamento. Ma la discontinuita delle carriere non pud e non deve diventare sinonima di precarieta: il sistema
deve essere tale da prevedere delle tutele per il lavoratore anche nel caso si verifichino dei probabili periodi di

—

discontinuita. Prioritaria in questo senso & allora I'education, sia intesa come formazione scolastica sia formazione
continua®.
e ——— i

‘ dario di vico Y
@dariodivico

Libro Bianco sul lavoro Assolombarda-Adapt/ un passaggio che
animera la discussione

11:00 - 17 mag 2018

QO 10 R Visualizza altri Tweet di dario di vico

Assolombarda & @Assolombarda 17 Mag
Oggi presentiamo #lIFuturodellLavoro, un documento organico,
realizzato con @adapland, che raccoglie le proposte delle
#imprese del #territorio sul tema del #lavoro con sguardo al 2030
pic.twitter.com/ROJJFh9Q3I
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Q Mhatdaniala
sate, a che ora? Dove? il documento sara consultabile o lo

metterete online scaricabile? Mandate la presentazione in
streaming? Grazie
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marziamaiorano . 4
@marzy83

Libro bianco per #lIFuturodelLavoro senza usare le lenti del
passato con la forza delle proposte per garantire I'occupabilita.
Avere oggi la visione di domani garantisce la crescita.

11:48 - 17 mag 2018
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.@francescoseghez @adaptland Pensando a #lIfuturodelLavoro
il #territorio assume un ruolo centrale dove gli attori possono
unirsi per avviare il #cambiamento e costruire un #valore
condiviso

11:36 - 17 mag 2018
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« Assolombarda & i
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VP #Chiassarini Linvecchiamento della popolazione € un
elemento chiave per #lIFuturodelLavoro perché significa un
#invecchiamento anche dei #lavoratori, mentre le #imprese
chiederanno #competenze sempre nuove: la #formazione
continua avra un ruolo fondamentale

11:23 - 17 mag 2018
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.@Carlobonomi_ #lIFuturodelLavoro sara guidato dalle
#competenze e dalla loro continua e rapida evoluzione. Questo
tema sara centrale anche nei rapporti tra #lavoratori e #imprese.
La #formazione & #diritto e un #dovere su cui ci giochiamo il
#futuro della #manifattura

11:11 - 17 mag 2018
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.@Carlobonomi__ Le trasformazioni dettate dalla
#digitalizzazione, dalla #globalizzazione e dalle dinamiche della
#societa impongono cambiamenti anche nella gestione delle
risorse nelle #imprese. Con #lIFuturodelLavoro vogliamo fare
una proposta e dare uno spunto di riflessione

10:48 - 17 mag 2018
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Oggi presentiamo #lIFuturodelLavoro, un documento organico,
realizzato con @adapland, che raccoglie le proposte delle
#imprese del #territorio sul tema del #lavoro con sguardo al
2030
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