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s Saldo occupazionale ne-
gativo e maggiorericorsoal-
lacassaintegrazione guada-
gni da un lato, aumento del
ricorso al tempo indetermi-
nato,una dinamicaretributi-
vasuperiore all'inflazione e
un sempre pilt diffuso utiliz-
zo da parte delle imprese
del premio variabile dall’al-
tro. E quanto rileva l'osser-
vatorio di /Assolombarda
nel monitoraggio sulle risor-
se umane nelleaziende asso-
ciate dell’area milanese nel
corso del 2013,
«BEnotocomeil 2013 siasta-
to per I'Ttalia - afferma Mau-
ro Chiassarini, vicepresiden-
te di/Assolombardacon dele-
ga per Lavoro e occupazione
- un anno particolarmente
complesso sul fronte occupa-~
zionale e, in questo quadro,
Milano e la Lombardia non
hanno fatto eccezione».,
«Veniamo da cinque anni
durissimi per le nostre im-
prese -ammette - mail qua-~
dro avrebbe potuto essere
di gran lunga pil tetro sen-
za alcune delle caratteristi-
che che fanno della nostra
area un unicum nazionale:
la qualita delle risorse uma-
ne, la forte presenza di per-
sonale femminile el'elevata
stabilit contrattuale, sono
tutti indicatori che ci dico-~
no che le imprese puntano
sul capitale umano per esse-
re pronte a ripartire».
L’indagine, svoltatraleim-

prese, conferma che il saldo
occupazionale del 2013 arre-
tra rispetto all’anno prece-
dente, L’industria é il aompar-
to che, con un -2% rispetto al
2012, ha pitisofferto sul fronte
occupazionale. Nel 2013, tra
le imprese esaminate, l'utiliz-
zo della Cassa ha superato le
40 ore per dipendente (nel
2012 lamedia era di28 ore).
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VERSO IL 2015

[5xpo, un’azienda milanese

ha compralo 500mila biglielli
PaaloStefanatoapogina 6

NELU'AMBULATORIO ENPA

Un giorno al pronto soccorso

lea cani, galti ¢ animali esolici
Mana Calcagno Baldinl a pagina12

DOMANI PARTE UFFICIALMENTE IL PERIODO DEGLI SCONTI

GRANDI CONCERTI

Yasco Rossi torna a San Siro
quallro dale da lullo esaurilo
Luca Yestonl a pagina 13

Via ai saldi, spenderemo 150 euro a testa

Fashlonvlctim, shopaholic, ap-
passionatl delle griffe, prepa-
ratevi alla grande maratona
stagionale Domani partono i
saldi estivl a Milana e in'tom
bardia. Chi é rluscitoa resiste
re alla tentazione potra final-
mentescatenarsi, aggiudican-
dosiil vestitoa faborsa che ha
lumata in tutt] questi mesi.Da
domani lo sconto e servito, an
che se molti hanno anticipato,
sfidando lalegge.
Ottimistii commerciantl: lasti-
ma di Federmodamliano sul
valare complessivo dei saldi @
dis40milionidieuro,(13,5%in
plirispettoal 2013.Inleggera
crescita anche la spesa media
a porsona: 16k Gur, evvero
i3 in pilt del!'anno scorso,
MartaBravl apaginas

Gli spazi pubblici ai «soliti noti»
Amici della sinistra e centri sociali

Palazzo Marino lavora alla regolurizzazione dei gruppi di autonomi abusivi
[ mette a punio il sistema per assegnare imimobili fuori dai bandi a scopi sociali
RGN A et BRG]

W Sonospuntatelelineeguida
approvatedallagiuntaperasse-

rpremiatisonastatil Arcie Mil-
ly Moratti, 2 mena di due anni

gnarel immobile sascopisovia-
I calvaligedueativin, Bil Co-
munestudiaicavilli perregoks
rizzareino global e concedere
fuori dai bandi spazi pubblicie
privati attualinente vuoli, Non
suloal cenrri soclali, per fortu-
na. Anche se § destinatari del
pinneillusiramieriseraacomi-
tati e associazioni runite alla
Falbrica del Vapore da Paolo
Limonta, bracclodestradelsin-

i (Ielegd[(nalmmmruum
nodiessereisoli-
aciazioni ed esp-
nent vicini alla sinistra, Gia
conibandi,inquestiznni [ phi-

dallafinedel mandato lugiunta
Pisapia provica passaceallasse
gnazione diretia, molto piii ra
pida. La filosofia di Limonra:
«Cisonotrappispazipubblicie
privati in citta che rimangono
vuoti e degradad per anni, vo-
gliamo recuperare questi spiz
e restituili alla citti.,
gid sui hinard givsti, intanto, il
dialogo con Grandi Stazioni
perrecuperate ilevato lerro-
viario dellastazione Centrale, i
guasidimilametri quads degli
ex magazzini raccordati,

Chlara Campo apagina2

«Fare chiarezza
su contratti
e assunzioni»

B Un putiferio per Iarticola
che i Repubblicas ha dedi-
catvalla Provineia, Sipatladi
wussunzioni ¢ consulenzes
perilecerchivpmagleodelpre-
~.u|enlt-n Padestaperorespin-
«[uhonmnina-
S01 e, gitise,

Alberto Glannonl 2 pagina 4

{ATERRULLE
Morto durante
Iarresto;

agenti assolti

B <l farto noi sussistes, Ba-
di

stany due are di camera
consiglio alla Corte ' assise
presieduta da Guido Piffer
perdecideresul caso, Lamor-
tedi Michele Ferrulli, vivace e
sunguigno abitante del quar-
tiere Calvairate, fermato da
una Volante in via Varsavia la
notle del 30 giugno 2011, non
¢ colpa dei quatha polizioti
chelobloccarono aterra. Co-
me nel caso Aldrovandi, nel
caso Uva, nelcaso Magherini,
{ tanti casi in cul in [talla Ja
mortedunfermatoviencatri-
buitaalle vivlenee delle furze
dell'ordine ancheperkamor-
te diFernulli sono stati portati
sulbancodegliimputadipoli-
zioi che a na i conse-
gniatl'voma. llverdetioénettn
ed unaniime, Assolt.

Luca Fazzoa pagina 10

ASSOLOMBARDA
Meno occupati
ma piu assunti
a tempo
indeterminato

W [ lavoro va
ma ¢'¢ un hice
piennsceondol'limanile
zinnedell'Osae n‘lrunmlu\\-
solombardasuidati2
virraghe calanauanentsensi-
hilmenteglivcenpati,inlom-
bardiala qualitadeilavoralo-
dedeilorocontiattéconsicde-
revale, Drapporti di livoro a
Llempo indewninuo sono il
d7%edealtanchela percen-
wale dilavreati, oloeanterzo
del totale, e di donne che or-
mai rappresenEane an quinio
deidirigentieunterzodeiqua-
dii,

Quiperd fnisconalebuone
natizie totaleilsaldo ocen-
paziomale il 3%, inpattico-
larea soffiive sonostate lemi-
cry fmprese con un -4,6%,
Mentre le piccole ¢ medie -
slagonu lievemente, tispetii-
vamente 10,5% ¢ (0,2%, La
media di cassa 1nu-;,| azione
per dipendente poi &
AI(l ore conlro fe 24 de

orit niale,

o cotitro -0,2%, ma
]‘ ;,,numonumk-pvlen am-
bi. Nel inezzo della crisi perd
n(meund.uumemle «Eno-
10 come il 2003 «
I'ltalia-ailenma )
sarini, vicepresidentediAsso-
lombarda con delega per La-
VOIQ £ 0CCUPAZIaNC- UN &
particolarmente  complesso
sul froneoccupazionale e, in
questo quadro, Mitano e la
dia non hanno fatto
receziones. «Veniamodacin-
yueanni durissimi per le no-
streimprese - ribadisce- madl
quirlro nvrebbe potuta esse-
re digran lunga pin tevo sen-
za alcune delle caratteristi-
chedellinostriarea: laquali-
tadellerisorseumane, lalorte
presenzadipersonalefennni-
nile e 'elevata stabilith con-
trattnale, sono indicator che
si stapuntandu sulle persone
pertipartires,
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Men
ma piu assunti
atempo
indeterminato

M 1l lavoro va ancora male,
ma c't un bicchiere mezzo
pienosecondol'ultimarileva-
zione dell'Osservatorio di As-
solombardasuidati20]3.Seé
veroche calano ancorasensi-
bilmenteglioccupati,inLom-
bardiala qualita deilavarato-
riedeiloro contratd e conside-
revole. [ rapporti di lavoro a
tempo indeterminato sono il
97%ed éaltaanche lapercen-
tualedilaureati, oltreunterzo
del totale, e di donne che or-
mairappresentanounquinto
deidirigentieunterzodeiqua-
dri.

Quiperdfinisconole buone
notizie.Intotaleilsaldooccu-
pazionaleédil,3%,inpartico-
lare asoffrire sono state lemi-
cro imprese con un -4,6%.
Mentre le piccole e medie ti-
slagono lievemente, rispetti-
vamente +0,5% e +0,2%. La
media di cassa integrazione
per dipendente poi & stata di
40 ore contro le 28 del 2012,
L'industria ha sofferto pit dei
servizi, -2% contro -0,2%, ma
ilsegnamenovaleperentram-
bi, Nel mezzo della crisi perd
noneéandatacosimale: «Eno-
to come il 2013 sia stato per
I'Ttalia-affermaMauro Chias-
sarini, vicepresidente diASsn-
[oniihaddil con delega per La-
VOro e occupazione- un anno
particolarmente complesso
sul fronte occupazionale e, in
questo quadro, Milano e la
Lombardia non hanno fatto
eccezioner.«Veniamodacin-
que anni durissimi per le no-
stre imprese - ribadisce-mail
quadro avrebbe potuto esse-
re di gran lunga pit tetro sen-
za alcune delle caratteristi-
chedellanostraarea:laquali-
tadellerisorseumane, laforte
presenzadipersonalefemmi-
nile e U'elevata stabilita con-
trattuale, sono indicatori che
si sta puntando sulle persone
perripartire».
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La ricerca Spiragli di ripresa, migliora il settore dell'ospitalita
Multinazionali e turisti
[l bilancio di Milano
salvato dagli stranieri
Gli imprenditori: sfruttare il volano 2015

Milano tiene. La crisi ha col-
pito quasi tutti i settori del-
I'economia, incluso I'export.
Ma alcuni indicatori restano
positivi: il numero di imprese
non & calato (286 mila), anche
se il merito & dei titolari stra-
nieri che sono aumentati del
6,2%. Il livello di apertura in-
ternazionale, cioé di valore ag-
giunto prodotto dagli affari con
l'estero, é il doppio di quello
degli Stati Uniti (64,89% contro
il 30). E poi ci sono le multina-
zionali che investono in citta
creando 274 mila posti di lavo-
10, i sette milioni di turisti arri-
vati nel 2013, la concentrazio-
ne di studenti stranieri negli
atenei cittadini (+16%) che fan-
no di Milano la 24esima citta
universitaria al mondo. Qual-

che luce tra le molte ombre, in-
somma.

Dal rapporto «Milano pro-
duttiva» della Camera di com-
mercio, un’analisi che confron-
taidati economicidel 2013 con
quelli del 2012, emerge il ri-
tratto di una situazione difficile
con qualche spiraglio di ripre-
sa. Legato anche a Expo: 'even-
to del 2015 dovrebbe portare
102 mila posti di lavoro fino al
2020, oltre a una grande visibi-
lita internazionale, Ma «non si
puo pensare che la manifesta-
zione sia il rimedio a tutti i mali
— precisa da via Meravigli il
presidente Carlo Sangalli —.
Per uscire dalla crisi serve una
ripresa dei consumi e un rilan-
cio dell'occupazione».

In effetti i settori dell’econo-
mia cittadina hanno risentito

molto degli ultimi due anni di
recessione. Il manifatturiero ha
perso I'1,29 di ordini, I'artigia-
nato ha visto un calo dell'1,4%
della produzione e nel com-
metcio & sfumato il 3% del vo-
lume di affari. Sul fronte del
mercato del lavoro, Milano ha
perso 18 mila addetti in un an-
no, seprattutto in ambiti come
le costruzioni, I'immobiliare e
lalogistica. Ma per contro i ser-
vizi professionali hanno au-
mentato la loro capacita di oc-
cupazione (+7,7%) e tiene an-
che I'ospitalita (+0,3%).

Qualche rassicurazione arri-
va pure dall’'Osservatorio/A§§0=
lombarda, che ha analizzato le
risorse umane delle aziende as-
sociate dell’area milanese,
«Qualita dei dipendenti, forte

presenza di personale femmi-
nile, elevata stabilita contrat-
tuale e stipendi cresciuti pilt
dell’inflazione sono gli ele-
menti positivi», spiega il vice-
presidente Mauro Chiassarini.
Un terzo dei lavoratori ha una
laurea, le donne sono oltre il
30% dei dipendenti e il 19% dei
dirigenti. E il 96,7% del perso-
nale ¢ inquadrato a tempo in-
determinato.

Tutto questo, perd, in un
contesto in cui i licenziamenti
sono pill numerosi delle as-
sunzioni. Non resta che sperare
nell’anno in corso: le stime del-
la Camera di commercio preve-
dono una ripresa della produ-
zione e dei consumi grazie al
traino dei mercati esteri e a una
maggiore fiducia,

ADM,
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Occupati ancora in calo

Saldo occupazionale negativo e maggiore ricorso alla Cassa integrazione guadagni da un lato, aumento del ricorso al
tempo indeterminato, una dinamica retributiva superiore allinflazione e un sempre pit diffuso utilizzo da parte delle
imprese del premio variabile dall'altro. Sono segnali contrastanti quelli che I'Osservatorio di Assolombarda ha registrato
nel suo monitoraggio sulle risorse umane nelle aziende associate dell'area milanese nel corso del 2013, in un contesto
ciog, che gia le rilevazioni Istat ed Eurostat hanno classificato di elevata difficolta occupazionale. "E' noto come il 2013
sia stato per Iltalia un anno particolarmente complesso sul fronte occupazionale e, in questo quadro, Milano e la
Lombardia non hanno fatto eccezione - afferma Mauro Chiassarini, vicepresidente di Assolombarda con delega per
Lavoro e Occupazione - veniamo da cinque anni durissimi per le nostre imprese ma il quadro avrebbe potuto essere di
gran lunga piu tetro senza alcune delle caratteristiche che fanno della nostra area un unicum nazionale: la qualita delle
risorse umane, la forte presenza di personale femminile e I'elevata stabilita contrattuale, sono tutti indicatori che ci
dicono che le imprese puntano sul capitale umano per essere pronte a ripartire”. Lo scenario: le rilevazioni Istat ed
Eurostat. Rispetto al 2012 la disoccupazione non & scesa a Milano ed & addirittura cresciuta in Lombardia (dal 7,5% del
2012 all'8,1% nel 2013). | dati Istat ed Eurostat disegnano, quindi, per Milano e la Lombardia uno scenario
preoccupante, seppur meno grave di quello nazionale dove, nel 2013, il tasso di disoccupazione ha raggiunto il 12,2%.
Le statistiche ufficiali confermano, inoltre, il trend fortemente crescente della disoccupazione giovanile che nel capoluogo
lombardo ha raggiunto nel 2013 il 33,5% ('ltalia & ormai arrivata al 40%). Ma se i dati locali appaiono relativamente
migliori rispetto al quadro nazionale, il gap negativo con le altre regioni europee risulta evidente guardando al 3,1% della
Baviera, una cifra che si colloca a siderale distanza dall'8,1% della Lombardia. La Ricerca dell'Osservatorio
Assolombarda. E' in questo contesto che si & svolta la ricerca di Assolombarda. L'indagine, svolta tra le imprese,
conferma che il saldo occupazionale del 2013 arretra rispetto all'anno precedente (grafico 1). Il -1,3% totale sconta un
crollo dell'occupazione nelle micro imprese (-4,6%) e un arretramento delle grandi (-2%), a fronte di un +0,5% delle
piccole e di un +0,2% delle medie imprese. L'Industria & il comparto che, con un -2% rispetto al 2012, piu ha sofferto sul
fronte occupazionale. Sostanzialmente invariati, invece, nel 2013, gli occupati nel settore dei Servizi (-0,2%). La riprova
di tale difficolta sistemica giunge da un altro dato, quello relativ o alla Cassa Integrazione guadagni: nel 2013, tra le
imprese esaminate, il suo utilizzo ha superato le 40 ore per dipendente (nel 2012 la media era di 28 ore). -

(agiellenews.it)
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Assolombarda: calano gli occupati ma aumenta la qualita del

lavoro

Saldo occupazionale negativo e maggiore ricorso alla Cassa integrazione guadagni da un lato,
aumento del ricorso al tempo indeterminato, una dinamica retributiva superiore all'inflazione e un
sempre piu diffuso utilizzo da parte delle imprese del premio variabile dall'altro. Sono segnali
contrastanti quelli che I'Osservatorio di Assolombarda

Giovedi, 3 luglio 2014 - 15:30:00

Saldo occupazionale negativo e maggiore ricorso alla Cassa integrazione guadagni da un lato, aumento del
ricorso al tempo indeterminato, una dinamica retributiva superiore all'inflazione e un sempre piu diffuso
utilizzo da parte delle imprese del premio variabile dallaltro. Sono segnali contrastanti quelli che
I'Osservatorio di Assolombarda ha registrato nel suo monitoraggio sulle risorse umane nelle aziende
associate dell'area milanese nel corso del 2013, in un contesto ciog, che gia le rilevazioni Istat ed Eurostat
hanno classificato di elevata difficoltd occupazionale. "E' noto come il 2013 sia stato per ['ltalia un anno
particolarmente complesso sul fronte occupazionale e, in questo quadro, Milano e la Lombardia non hanno
fatto eccezione - afferma Mauro Chiassarini, vicepresidente di Assolombarda con delega per Lavoro e
Occupazione - veniamo da cinque anni durissimi per le nostre imprese ma il quadro avrebbe potuto essere
di gran lunga piu tetro senza alcune delle caratteristiche che fanno della nostra area un unicum nazionale: la
gualita delle risorse umane, la forte presenza di personale femminile e I'elevata stabilita contrattuale, sono
tutti indicatori che ci dicono che le imprese puntano sul capitale umano per essere pronte a ripartire”. Lo
scenario: le rilevazioni Istat ed Eurostat. Rispetto al 2012 la disoccupazione non & scesa a Milano ed &
addirittura cresciuta in Lombardia (dal 7,6% del 2012 all'8,1% nel 2013). | dati Istat ed Eurostat disegnano,
quindi, per Milano e la Lombardia uno scenario preoccupante, seppur meno grave di quello nazionale dove,
nel 2013, il tasso di disoccupazione ha raggiunto il 12,2%. Le statistiche ufficiali confermano, inoltre, il trend
fortemente crescente della disoccupazione giovanile che nel capoluogo lombardo ha raggiunto nel 2013 il
33,5% (I'ltalia & ormai arrivata al 40%). Ma se i dati locali appaiono relativamente migliori rispetto al quadro
nazionale, il gap negativo con le altre regioni europee risulta evidente guardando al 3,1% della Baviera, una
cifra che si colloca a siderale distanza dall'8,1% della Lombardia. La Ricerca dell'Osservatorio
Assolombarda. E' in questo contesto che si € svolta la ricerca di Assolombarda. L'indagine, svolta tra le
imprese, conferma che il saldo occupazionale del 2013 arretra rispetto all'anno precedente (grafico 1). Il -
1,3% totale sconta un crollo dell'occupazione nelle micro imprese (-4,6%) e un arretramento delle grandi (-
2%), a fronte di un +0,5% delle piccole e di un +0,2% delle medie imprese. L'Industria & il comparto che, con
un -2% rispetto al 2012, pit ha sofferto sul fronte occupazionale. Sostanzialmente invariati, invece, nel 2013,
gli occupati nel settore dei Servizi (-0,2%). La riprova di tale difficolta sistemica giunge da un altro dato,
quello relativ o alla Cassa Integrazione guadagni: nel 2013, tra le imprese esaminate, il suo utilizzo ha
superato le 40 ore per dipendente (nel 2012 la media era di 28 ore).

Le notizie positive giungono dal fronte delle qualita del capitale umano milanese. La crisi occupazionale
sembra infatti non aver scalfito alcune importanti prerogative della forza lavoro. A dirlo sono i dati relativi
allincidenza dei contratti a tempo indeterminato (96,7% totali, con punte del 97,5% nel settore



manifatturiero) e la presenza, nelle nostre imprese associate, di personale altamente qualificato: pit di un
terzo dei lavoratori infatti possiede una laurea (triennale o magistrale). Un'altra peculiarita positiva delle
imprese milanesi e l'ampia partecipazione femminile al mercato del lavoro. Oltre un terzo del personale
dipendente & donna e le quote rosa sono in forte crescita rappresentando ormai il 19% dei dirigenti e il 30%
dei quadri. Positiva anche l'ampia diffusione nelle nostre imprese del part-time, forma di flessibilita
organizzativa apprezzata in particolare dalle donne. Concreti segn ali di fiducia giungono, poi, dai nuovi
occupati: la meta delle assunzioni registrate dalle imprese milanesi nel 2013 & infatti avvenuta tramite
contratti a tempo indeterminato. Pil che positivo anche il trend del tasso di conversione: sul totale delle
forme contrattuali a termine (determinato, inserimento e apprendistato) presenti in azienda, la percentuale di
quelle trasformate in contratti permanenti & salita dal 32,9% del 2012 al 42,2%. Nel 2013 non & mancato
linvestimento nei giovani: tra le nuove assunzioni quelle in apprendistato hanno raggiunto il 10% (+3%
rispetto al 2012). A fronte di questo scenario fatto di chiaroscuri sono interessanti, poi, i dati relativi alla
dinamica retributiva dei lavoratori milanesi: nel 2013 salari e stipendi sono cresciuti in media del 2,1%, piu di
quanto siano aumentati i prezzi (I'inflazione & stata del 1,2%). Tra le imprese milanesi, infine, risulta sempre
piu diffusa la pratic a del premio variabile, adottata ormai da due terzi delle aziende, (quasi esclusivamente
realta con pit di 15 dipendenti). nel 2013 la percentuale di imprese manifatturiere che hanno utilizzato
questo strumento di politica retributiva ha superato il 67%. L'indagine, svolta dall'Osservatorio di
Assolombarda sulle Risorse umane nel periodo 31 dicembre 2012 - 31 dicembre 2013, offre un punto di
vista sul mercato del lavoro originale e complementare rispetto a quello delle classiche indagini
sull'occupazione condotte sulle famiglie. L'analisi prende in considerazione i settori manifatturiero (escluse le
costruzioni) e i servizi allimpresa. L'area geografica di riferimento & quella costituita dalle province di Milano,
Lodi e Monza e Brianza, territorio di competenza dell'Associazione.
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Lavoro 2013 nella provincia Brianza
Aumenta la paga, cala I'occupazione

6 luglio 2014

Cronaca
Commenta

Dall'Osservatorio Assolombarda il dato sui contratti a tempo indeterminato in Brianza.
Monza -
Nelle aziende industriali e di servizi al settore manifatturiero delle province di Milano, Lodi e Monza e
Brianza il 96,7% dei lavoratori ha un contratto a tempo indeterminato.

Lo afferma il consueto studio dell’osservatorio Assolombarda sulle risorse umane, secondo il quale
oltre un terzo del personale dipendente € donna, salari e stipendi nel 2013 sono cresciuti del 2,1%

mentre & confermato il calo dell’occupazione: I'anno scorso ha segnato un calo dell'1,3% rispetto al
2012.
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Nel 2013 nell'area milanese calano gli occupati ma aumentano
qualita delle risorse umane e stabilitd contrattuale

Oggi, 14:30Assolombarda

Milano -

Milano, 3 luglio 2014 - Saldo occupazionale negativo e maggiore ricorso alla Cassa integrazione
guadagni da un lato, aumento del ricorso al tempo indeterminato, una dinamica retributiva superiore
all'inflazione e un sempre piu diffuso utilizzo da parte delle imprese del premio variabile dall'altro. Sono
segnali contrastanti quelli che |'Osservatorio di Assolombarda ha registrato nel suo monitoraggio sulle
risorse umane nelle aziende associate dell'area milanese nel corso del 2013, in un contesto ciog, che
gia le rilevazioni Istat ed Eurostat hanno classificato di elevata difficoltd occupazionale.

"E' noto come il 2013 sia stato per I'ltalia un anno particolarmente complesso sul fronte occupazionale
e, in questo quadro, Milano e la Lombardia non hanno fatto eccezione - afferma Mauro Chiassarini,
vicepresidente di Assolombarda con delega per Lavoro e Occupazione - Veniamo da cinque anni
durissimi per le nostre imprese ma il quadro avrebbe potuto essere di gran lunga pil tetro senza alcune
delle caratteristiche che fanno della nostra area un unicum nazionale: la qualita delle risorse umane, la
forte presenza di personale femminile e I'elevata stabilita contrattuale, sono tutti indicatori che ci dicono
che le imprese puntano sul capitale umano per essere pronte a ripartire".

Lo scenario: le rilevazioni Istat ed Eurostat

Rispetto al 2012 la disoccupazione non & scesa a Milano ed & addirittura cresciuta in Lombardia (dal
7,5% del 2012 all'8,1% nel 2013). | dati Istat ed Eurostat disegnano, quindi, per Milano e la Lombardia
uno scenario preoccupante, seppur meno grave di quello nazionale dove, nel 2013, il tasso di
disoccupazione ha raggiunto il 12,2%.Le statistiche ufficiali confermano, inoltre, il trend fortemente
crescente della disoccupazione giovanile che nel capoluogo lombardo ha raggiunto nel 2013 il 33,5%
(I'ltalia & ormai arrivata al 40%). Ma se i dati locali appaiono relativamente migliori rispetto al quadro
nazionale, il gap negativo con le altre regioni europee risulta evidente guardando al 3,1% della Baviera,
una cifra che si colloca a siderale distanza dall'8,1% della Lombardia.

La Ricerca dell'Osservatorio Assolombarda

E'in questo contesto che si & svolta la ricerca di Assolombarda. L'indagine, svolta tra le imprese,
conferma che il saldo occupazionale del 2013 arretra rispetto all'anno precedente (grafico 1). I -1,3%
totale sconta un crollo dell'occupazione nelle micro imprese (-4,6%) e un arretramento delle grandi (-
2%), a fronte di un +0,5% delle piccole e di un +0,2% delle medie imprese. L'Industria & il comparto
che, con un -2% rispetto al 2012, piu ha sofferto sul fronte occupazionale. Sostanzialmente invariati,
invece, nel 2013, gli occupati nel settore dei Servizi (-0,2%). La riprova di tale difficolta sistemica giunge
da un altro dato, quello relativo alla Cassa Integrazione Guadagni: nel 2013, tra le imprese esaminate,
il suo utilizzo ha superato le 40 ore per dipendente (nel 2012 la media era di 28 ore).

Le notizie positive giungono dal fronte delle qualita del capitale umano milanese. La crisi occupazionale
sembra infatti non aver scalfito alcune importanti prerogative della forza lavoro. A dirlo sono i dati



relativi all'incidenza dei contratti a tempo indeterminato (96,7% totali, con punte del 97,5% nel settore
manifatturiero) e la presenza, nelle nostre imprese associate, di personale altamente qualificato: pit di
un terzo dei lavoratori infatti possiede una laurea (triennale o magistrale).

Un'altra peculiarita positiva delle imprese milanesi & 'ampia partecipazione femminile al mercato del
lavoro. Oltre un terzo del personale dipendente & donna e le quote rosa sono in forte crescita
rappresentando ormai il 19% dei dirigenti e il 30% dei quadri (grafico 2). Positiva anche I'ampia
diffusione nelle nostre imprese del part-time, forma di flessibilita organizzativa apprezzata in particolare
dalle donne.

Concreti segnali di fiducia giungono, poi, dai nuovi occupati: la meta delle assunzioni registrate dalle
imprese milanesi nel 2013 ¢ infatti avvenuta tramite contratti a tempo indeterminato. Piu che positivo
anche il trend del tasso di conversione: sul totale delle forme contrattuali a termine (determinato,
inserimento e apprendistato) presenti in azienda, la percentuale di quelle trasformate in contratti
permanenti & salita dal 32,9% del 2012 al 42,2%.Nel 2013 non & mancato l'investimento nei giovani: tra
le nuove assunzioni quelle in apprendistato hanno raggiunto il 10% (+3% rispetto al 2012).

A fronte di questo scenario fatto di chiaroscuri sono interessanti, poi, i dati relativi alla dinamica
retributiva dei lavoratori milanesi: nel 2013 salari e stipendi sono cresciuti in media del 2,1%, pit di
guanto siano aumentati i prezzi (l'inflazione & stata del 1,2%).

Tra le imprese milanesi, infine, risulta sempre piu diffusa la pratica del premio variabile, adottata ormai
da due terzi delle aziende, (quasi esclusivamente realta con piu di 15 dipendenti): nel 2013 la
percentuale di imprese manifatturiere che hanno utilizzato questo strumento di politica retributiva ha
superato il 67% (grafico 3).

L'indagine, svolta dall'Osservatorio di Assolombarda sulle Risorse umane nel periodo 31 dicembre
2012 - 31 dicembre 2013, offre un punto di vista sul mercato del lavoro originale e complementare
rispetto a quello delle classiche indagini sull'occupazione condotte sulle famiglie. L'analisi prende in
considerazione i settori manifatturiero (escluse le costruzioni) e i servizi all'impresa.L'area geografica di
riferimento & quella costituita dalle province di Milano, Lodi e Monza e Brianza, territorio di competenza
dell'Associazione.

[Fonte: Milano OnLine]



Assolombarda: nel 2013 calati gli occupati ma saliti qualita'
risorse umane

Bene anche la stabilita' contrattuale e stipendi e salari

(I1 Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 03 lug 03 lug- Lo scorso
anno nell'area milanese sono calati gli occupati mentre sono
aumentati qualita' delle risorse umane e stabilita' dei
contratti. E' la foto scattata da una ricerca di
Assolombarda, dalla quale emerge che il saldo occupazionale
e' si' negativo (-1,3%), con il tasso deil senza lavoro che
non e' sceso a Milano ed e' addirittura salito in Lombardia
(a 8,1% da 7,5% del 2012), ma i salari e gli stipendi sono
cresciuti quasi del doppio dell'inflazione (rispettivamente

+2,1% e +1,2%). Inoltre risulta elevata la percentuale di
lavoratori a tempo indeterminato (96,7%, con picchi del 97,5%
nel manifatturiero). Dalla ricerca emerge anche che oltre un

terzo del personale dipendente e' donna e che, nell'area, e'
sempre piu' diffusa la pratica del premio variabile
(utilizzato dal 67% delle imprese manifatturiere).

man-
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Industria: a Milano il 96% assunto a tempo indeterminato
Osservatorio Assolombarda, nel 2013 occupazione ancora in calo
(ANSA)

- MILANO, 3 LUG - Nelle aziende industriali e di

servizi al settore manifatturiero delle province di Milano, Lodi
e Monza e Brianza il 96,7% dei lavoratori ha un contratto a
tempo indeterminato. Lo afferma il consueto studio
dell'osservatorio Assolombarda sulle risorse umane, secondo il
guale oltre un terzo del personale dipendente & donna, salari e
stipendi nel 2013 sono cresciuti del 2,1% mentre & confermato il
calo dell'occupazione: l'anno scorso ha segnatc un calo
dell'l,3% rispetto al 2012.

MILANO: ASSOLOMBARDA, CALANO OCCUPATI MA AUMENTA STABILITA'
CONTRATTI

Milano, 3 lug. (Adnkronos/Labitalia) - Saldo occupazionale
negativo e maggiore ricorso alla cassa integrazione guadagni da un
lato, aumento del ricorso al tempo indeterminato, una dinamica
retributiva superiore all'inflazione e un sempre piu diffuso
utilizzo
da parte delle imprese del premio variabile dall'altro. E' quanto



rileva 1l'osservatorio di Assolombarda nel monitoraggio sulle
risorse

umane nelle aziende assoclate dell'area milanese nel corso del
2013.

"E' noto come il 2013 sia stato per 1l'Italia -afferma Mauro
Chiassarini, vicepresidente di Assolombarda con delega per Lavoro
e
occupazione- un anno particolarmente complesso sul fronte
occupazionale e, in questo quadro, Milano e la Lombardia non hanno
fatto eccezione".

"Veniamo da cinque anni durissimi per le nostre imprese
—ammette- ma il quadro avrebbe potuto essere di gran lunga piu
tetro
senza alcune delle caratteristiche che fanno della nostra area un
unicum nazionale: la qualita delle risorse umane, la forte
presenza di
personale femminile e l'elevata stabilita contrattuale, sono tutti
indicatori che ci dicono che le imprese puntano sul capitale umano
per
essere pronte a ripartire".

(Lab/Col/Adnkronos)
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MILANO: ASSOLOMBARDA, CALANO OCCUPATI MA AUMENTA STABILITA'
CONTRATTI (2)

(Adnkronos/Labitalia) - L'indagine, svolta tra le imprese,
conferma che 1l saldo occupazionale del 2013 arretra rispetto
all'anno
precedente. Il -1,3% totale sconta un crollo dell'occupazione
nelle
micro imprese (-4,6%) e un arretramento delle grandi (-2%), a
fronte
di un +0,5% delle piccole e di un +0,2% delle medie imprese.
L'industria & il comparto che, con un -2% rispetto al 2012, piu ha

sofferto sul fronte occupazionale. Sostanzialmente invariati,
invece,

nel 2013, gli occupati nel settore dei Servizi (-0,2%). La riprova
di

tale difficolta sistemica giunge da un altro dato, quello relativo
alla cassa integrazione guadagni: nel 2013, tra le 1imprese

esaminate,
1l suo utilizzo ha superato le 40 ore per dipendente (nel 2012 la
media era di 28 ore).

Le notizie positive giungono dal fronte delle qualita del
capitale umano milanese. La crisi occupazionale sembra infatti non



aver scalfito alcune importanti prerogative della forza lavoro. A
dirlo sono 1 dati relativi all'incidenza dei contratti a tempo
indeterminato (96,7% totali, con punte del 97,5% nel settore
manifatturiero) e la presenza, nelle nostre imprese associate, di
personale altamente qualificato: piu di un terzo dei lavoratori
infatti possiede una laurea (triennale o magistrale).

Un'altra peculiaritd positiva delle imprese milanesi e
1l'ampia
partecipazione femminile al mercato del lavoro. Oltre un terzo del
personale dipendente & donna e le quote rosa sono 1in forte
crescita
rappresentando ormai 1l 19% dei dirigenti e il 30% dei quadri.
{segue)

(Lab/Col/Adnkronos)
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MILANO: ASSOLOMBARDA, CALANO OCCUPATI MA AUMENTA STABILITA'
CONTRATTI (3)

(Adnkronos/Labitalia) - Positiva anche l'ampia diffusione nelle
nostre imprese del part-time, forma di flessibilita organizzativa
apprezzata in particolare dalle donne. Concreti segnali di fiducia
giungono, poi, dai nuovi occupati: la meta delle assunzioni
registrate
dalle imprese milanesi nel 2013 & infatti avvenuta tramite
contratti a
tempo indeterminato. Pil che positivo anche il trend del tasso di
conversione: sul totale delle forme contrattuali a termine
(determinato, inserimento e apprendistato) presenti in azienda, la
percentuale di quelle trasformate in contratti permanenti e salita
dal
32,9% del 2012 al 42,2%.

Nel 2013 non & mancato l'investimento nei giovani: tra le

nuove

assunzioni quelle in apprendistato hanno raggiunto il 10% (+3%
rispetto al 2012). A fronte di questo scenario fatto di
chiaroscuri

sono interessanti, poi, 1 dati relativi alla dinamica retributiva
dei

lavoratori milanesi: nel 2013 salari e stipendi sono cresciuti in
media del 2,1%, pit di quanto siano aumentati i prezzi
(l1'inflazione e



stata del 1,2%).

Tra le imprese milanesi, inoltre, risulta sempre piu diffusa
la
pratica del premio variabile, adottata ormai da due terzi delle
aziende, (quasi esclusivamente realta con piu di 15 dipendenti):
nel
2013 la percentuale di imprese manifatturiere che hanno utilizzato
guesto strumento di politica retributiva ha superato il 67%.

(Lab/Col/Adnkronos)

Nel 2013 a Milano occupati in calo, ma contratti piu stabili

di: TMNews | Pubblicato il 03 luglio 2014| Ora 15:24

Lo rileva |'osservatorio di Assolombarda sulle risorse umane

Milano, 3 lug. (TMNews) - Saldo occupazionale negativo e maggiore ricorso alla Cassa
integrazione da un lato, aumento del ricorso al tempo indeterminato, una dinamica
retributiva superiore all'inflazione e un sempre pit diffuso utilizzo da parte delle imprese
del premio variabile dall'altro. Sono segnali contrastanti quelli che [‘Osservatorio di
Assolombarda ha registrato nel suo monitoraggio sulle risorse umane nelle aziende
associate dell'area milanese nel corso del 2013, in un contesto ciog, che gia le rilevazioni
Istat ed Eurostat hanno classificato di elevata difficoltd occupazionale. "E' noto come il
2013 sia stato per I'ltalia un anno particolarmente complesso sul fronte occupazionale e, in
questo quadro, Milano e la Lombardia non hanno fatto eccezione" ha scritto in una nota
Mauro Chiassarini, vicepresidente di Assolombarda con delega per Lavoro e Occupazione
"Veniamo da cinque anni durissimi per le nostre imprese ma il quadro avrebbe potuto
essere di gran lunga piu tetro senza alcune delle caratteristiche che fanno della nostra
area un unicum nazionale: la qualita delle risorse umane, la forte presenza di personale
femminile e I'elevata stabilita contrattuale, sono tutti indicatori che ci dicono che le imprese
puntano sul capitale umano per essere pronte a ripartire" ha continuato Chiassarini.



(AGIELLE) - Milano: Osservatorio Assolombarda (1), calano
gli occupati ma aumenta la qualita delle risorse umane

(AGIELLE) - Milano - Saldo occupazionale negativo e maggiore ricorso alla Cassa integrazione guadagni da un lato,
aumento del ricorso al tempo indeterminato, una dinamica retributiva superiore all'inflazione e un sempre piu diffuso
utilizzo da parte delle imprese del premio variabile dall'altro. Sono segnali contrastanti quelli che I'Osservatorio di
Assolombarda ha registrato nel suo monitoraggio sulle risorse umane nelle aziende associate dell'area milanese nel
corso del 2013, in un contesto cioé, che gia le rilevazioni Istat ed Eurostat hanno classificato di elevata difficolta
occupazionale. "E' noto come il 2013 sia stato per ['ltalia un anno particolarmente complesso sul fronte occupazionale e,
in questo quadro, Milano e la Lombardia non hanno fatto eccezione - afferma Mauro Chiassarini, vicepresidente di
Assolombarda con delega per Lavoro e Occupazione - veniamo da cinque anni durissimi per le nostre imprese ma il
quadro avrebbe potuto essere di gran lunga pil tetro senza alcune delle caratteristiche che fanno della nostra area un
unicum nazionale: la qualita delle risorse umane, la forte presenza di personale femminile e l'elevata stabilita
contrattuale, sono tutti indicatori che ci dicono che le imprese puntano sul capitale umano per essere pronte a ripartire”.
Lo scenario: le rilevazioni Istat ed Eurostat. Rispetto al 2012 la disoccupazione non e scesa a Milano ed e addirittura
cresciuta in Lombardia (dal 7,5% del 2012 all'8,1% nel 2013). | dati Istat ed Eurostat disegnano, quindi, per Milano e la
Lombardia uno scenario preoccupante, seppur meno grave di queilo nazionale dove, nel 2013, il tasso di disoccupazione
ha raggiunto il 12,2%. Le statistiche ufficiali confermano, inoltre, il trend fortemente crescente della disoccupazione
giovanile che nel capoluogo lombardo ha raggiunto nel 2013 il 33,5% (I'ltalia & ormai arrivata al 40%). Ma se i dati locali
appaiono relativamente migliori rispetto al quadro nazionale, il gap negativo con le altre regioni europee risulta evidente
guardando al 3,1% della Baviera, una cifra che si colloca a siderale distanza dall'8,1% della Lombardia. La Ricerca
dell'Osservatorio Assolombarda. E' in questo contesto che si & svolta |a ricerca di Assolombarda. L'indagine, svolta tra le
imprese, conferma che il saldo occupazionale del 2013 arretra rispetto all'anno precedente (grafico 1). Il -1,3% totale
sconta un crollo dell'occupazione nelle micro imprese (-4,6%) e un arretramento delle grandi (-2%), a fronte di un +0,5%
delle piccole e di un +0,2% delle medie imprese. L'Industria & il comparto che, con un -2% rispetto al 2012, piu ha
sofferto sul fronte occupazionale. Sostanzialmente invariati, invece, nel 2013, gli occupati nel settore dei Servizi (-0,2%).
La riprova di tale difficolta sistemica giunge da un altro dato, quello relativo alla Cassa Integrazione guadagni: nel 2013,
tra le imprese esaminate, il suo utilizzo ha superato le 40 ore per dipendente (nel 2012 la media era di 28 ore). -
(agiellenews.it)

(AGIELLE) - Milano: Osservatorio Assolombarda (2), nelle
imprese del Milanese oltre un terzo del personale € donna

(AGIELLE) - Milano - Le notizie positive giungono dal fronte delle qualita del capitale umano milanese. La crisi
occupazionale sembra infatti non aver scalfito alcune importanti prerogative della forza lavoro. A dirlo sono i dati relativi
allincidenza dei contratti a tempo indeterminato (96,7% totali, con punte del 97,5% nel settore manifatturiero) e la
presenza, nelle nostre imprese associate, di personale altamente qualificato: piu di un terzo dei lavoratori infatti possiede
una laurea (triennale o magistrale). Un'altra peculiarita positiva delle imprese milanesi € I'ampia partecipazione femminile
al mercato del lavoro. Qltre un terzo del personale dipendente € donna e le quote rosa sono in forte crescita
rappresentando ormai il 19% dei dirigenti e il 30% dei quadri. Positiva anche I'ampia diffusione nelle nostre imprese del
part-time, forma di flessibilita organizzativa apprezzata in particolare dalle donne. Concreti segnali di fiducia giungono,
poi, dai nuovi occupati: la meta delle assunzioni registrate dalle imprese milanesi nel 2013 e infatti avvenuta tramite
contratti a tempo indeterminato. Piu che positivo anche il trend del tasso di conversione: sul totale delle forme
contrattuali a termine (determinato, inserimento e apprendistato) presenti in azienda, la percentuale di quelle trasformate
in contratti permanenti & salita dal 32,9% del 2012 al 42,2%. Nel 2013 non & mancato l'investimento nei giovani: tra le
nuove assunzioni quelle in apprendistato hanno raggiunto il 10% (+3% rispetto al 2012). A fronte di questo scenario fatto
di chiaroscuri sono interessanti, poi, i dati relativi alla dinamica retributiva dei lavoratori milanesi: nel 2013 salari e
stipendi sono cresciuti in media del 2,1%, pit di quanto siano aumentati i prezzi (l'inflazione € stata del 1,2%). Tra le
imprese milanesi, infine, risulta sempre piu diffusa la pratica del premio variabile, adottata ormai da due terzi delle
aziende, (quasi esclusivamente realta con piu di 15 dipendenti): nel 2013 la percentuale di imprese manifatturiere che
hanno utilizzato questo strumento di politica retributiva ha superato il 67%. L'indagine, svolta dallOsservatorio di
Assolombarda suile Risorse umane nel periodo 31 dicembre 2012 - 31 dicembre 2013, offre un punto di vista sul
mercato del lavoro originale e complementare rispetto a quello delle classiche indagini sull'occupazione condotte sulle
famiglie.L'analisiprendeinconsiderazione i settori manifatturiero (escluse le costruzioni) e i servizi allimpresa. L'area
geografica di riferimento & quella costituita dalle province di Milano, Lodi
e Monza e Brianza, territorio di competenza dell'Associazione. - (agiellenews.if)
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Ricerca di/Assolombarda sul mercato del lavoro nell’area del capoluogo: amentano gli stipendi

Milano, meno occupati ma contratti stabill

MILANO - (L.t.) Lo scorso anno
nell'area milanese sono calati gh
occupati, mentre sono aumentati
qualita delle risorse umane e sta-
bilita dei contratti. Regala segna-
li decisamente contrastanti la fo-
tografia scattata da una ricerca di
Assolombarda fresca di stampa
che ha monitorato le risorse uma-
ne nelle aziende associate del-
I’area della provincia di Milano
nel 2013, dalla quale emerge che
il saldo occupazionale & si negati-
vo (-1,3%), con il tasso dei senza
lavoro che non & sceso a Milano
ed e addirittura salito a livello re-
gionale (passando dal 7.5% del
2012 all’8,1%), ma i salari e ghi

stipendi sono cresciuti quasi del
doppio dell'inflazione (rispettiva-
mente +2,1% e +1,2%). Dalla
stessa indagine, risulta inoltre ele-
vata la percen-
tuale di lavora-
tori a tempo in-

lizzato dal 67% delle imprese ma-
nifatturiere). «E noto come il
2013 sia stato per 1'Italia un anno
particolarmente complesso sul
fronte occupaziona-
le e, in questo qua-
dro, Milano e la

?986t$£/m inato I 96,7% dei l];ombarfditatl non
7%, con . . s anno fatto ecce-
picchi del dipendenti & assunto zione (la riprova di
97,5% nel ma- atempo tale difficolta siste-

nifatturiero) e
anche che oltre

indeterminato

mica giunge dal da-
to relativo alla cas-

un terzo del per-
sonale dipen-
dente & donna e che, nell'area mi-
lanese, ¢ sempre piu diffusa la
pratica del premio variabile (uti-

saintegrazione gua-
dagni: nel 2013, tra
le imprese esaminate, il suo uti-
lizzo ha superato le 40 ore per di-
pendente, mentre 1’anno prima la

media non era andata oltre le 28
ore ndr.) — ha commentato Mau-
ro_Chiassarini, vicepresidente
di [Assolombarda con delega per
lavoro e occupazione -.Veniamo
da cinque anni durissimi per le
nostre imprese, ma il quadro
avrebbe potuto essere di gran lun-
ga pill tetro senza alcune delle ca-
ratteristiche che fanno della no-
stra area un unicum nazionale: la
qualita delle risorse umane, la
forte presenza di personale fem-
minile e I’elevata stabilita con-
trattuale, sono tutti indicatori che
ci dicono che le imprese puntano
sul capitale umano per essere
pronte a ripartires.
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