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La scommessa
della politica
per l'industria

di Dario Di Vico

r E““ redici miliardi di sgravi dal
2017 al 2020 per aiutare la
quarta rivoluzione industriale.
1l piano del governo presenta-
to ieri, ha spiegato il ministro
Carlo Calenda, mira a mobili-
tare gia 'anno prossimo nuovi
investimenti privati per 10 mi-
liardi. Previsto un superam-
mortamento al 250% per la di-

gitalizzazione delle imprese.
alle pagine 38 e 39 Querzé

L'analisi

‘Ultima chiamata per il rilancio delle imprese
Si parte da nuove macchine e digitalizzazione

L obiettivo di non perdere il passo dei concorrenti del sistema industriale italiano

L'Ttalia € tornata a fare poli-
tica industriale. Era dai tempi
del varo di Industria 2015 (nel
2006 con il ministro Bersani)
che non accadeva. L’approc-
cio é molto diverso e fa tesoro
degli errori di allora quando
si era pensato che dal mini-
stero si potessero scegliere le
traiettorie imprenditoriali di
business. Oggi in verita il
menu € pressoché obbligato,
il mondo manifatturiero si e
messo a correre, i tedeschi
hanno imposto con la forza
delle loro grandi aziende di
sistemi integrati il format 4.0
e per noi suona «un'ultima
chiamata», come I'ha definita
ieri il presidente di'/Assolom-
barda, Gianfelice Rocca. Ab-
biamo gia subito la redistri-
buzione delle quote mondiali
legata all’avvento dei nuovi
Paesi produttori e non pos-
siamo permetterci altre retro-
marce, pena cadere in una

sorta di deindustrializzazio-
ne precoce.

Purtroppo il nostro parco
macchine é diventato vec-
chio, la digitalizzazione ¢ in
ritardo, € basso il livello di in-
tegrazione sistemica e con i
big data siamo ancora all'abe-
cedario. E giusto quindi che il
governo si faccia carico di ac-
celerare stimolando gli im-
prenditori a investire/mo-
dernizzare e avocando a sé
una funzione quasi pedago-
gica. Si dovranno cambiare le
macchine ma anche la cultu-
ra d'impresa — e non é facile
dire quale delle due strade sia
piu in salita — e la sferzata
che arriva dal centro é positi-
va perché rompe quel clima
di incertezza, e in qualche ca-
so di rassegnazione, che co-
mincia a pesare nei territori.
In pil il piano mette per la
prima in connessione stretta
imprese e universita, indivi-

duando dei centri di eccellen-
za (pochi) a cui rivolgersi per
costruire insieme l'innova-
zione necessaria. Non poten-
do costruire i Fraunhofer, che
in Germania si occupano di
trasferire tecnologia alle Pmi,
proviamo una strada diversa.

Ieri il ministro Carlo Calen-
da ha dato le prime cifre sul-
I'impegno finanziario del go-
verno, nella sostanza 13 mi-
liardi dj incentivi fiscali spal-
mati su pi1 anni ma ha anche
garantito che saranno varati
una serie di strumenti-leva
per accompagnare gli investi-
menti privati e moltiplicarne
I'impatto. Come é ovvio mol-
to dettagli del piano sono an-
cora tutti da approfondire:
penso al coinvolgimento dei
settori non meccanici (il ma-
de in Italy leggero), al ruolo
che possono ricoprire le filie-
re produttive nel tenere insie-
me la media impresa e i Pic-

coli, e via di questo passo. Ma
prima dei dettagli conta
I'operazione in sé, Mobilitare
il tessuto intermedio delle
imprese italiane, favorire una
ripresa dello spirito impren-
ditoriale, contaminare la tra-
dizionale cultura manifattu-
riera con I'innovazione che
viene dai servizi e che oggi
passa per l'accesso a una serie
di tecnologie abilitanti (dalla
robotica interconnessa alla
cybersecurity). Sono obiettivi
importanti per non perdere il
passo dei nostri concorrenti e
per conservare il vantaggio
competitivo in quei segmenti
di mercato in cui fortunata-
mente lo abbiamo ancora. In-
fine il lavoro: l'orizzonte diIn-
dustria 4.0 non é fatto solo di
impianti e digitale ma richie-
de la crescita del capitale
umano e il coinvolgimento
delle persone tramite uno
scambio tra salario e produt-
tivita. Al tempo di Internet la
politica industriale si fa an-
che cosi.
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. La parola
INDUSTRIA 4.0

L'industria 4.0 scaturisce dalla quarta
rivoluzione industriale. Un processo
attualmente in corso che secondo gli
analisti portera alla produzione industriale
del tutto automatizzata e interconnessa.

e
Progetto

@ Dopo quasi
un decennio
dalvaro
dell'ultimo
pianodi
sviluppo
industriale
I'ltalia e tornata
afare
programma-
zione nel setto-
re dell'industria
edella
manifattura

@ Obiettivo del
nuovo piano di
sviluppo &
evitare una
fase di
deindustria-
lizzazione e
sviluppare
digitalizzazione
erobotizza-
zione
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ndustna4 0, eccoil plano -«
‘Impegno pubbhco
di 23 miliardiin4 anni’

Calenda: puntiamo a 10 miliardi di investimenti privati in pit nel 2017 ¢
Cabina di regia a governo e imprese, forte ruolo per alcune Universita ¢

OGRAMMA

LUCA PAGNI

MILANG, Per il presidente di/Assolombar-
da, Gianfelice Rocca siamo al punto di
non ritorno: «Questa é 1'ultima occasione
per l'industria manufatturiera. Senza in-
vestimenti in innovazione tecnologica, €
destinata a sparire nel giro dei prossimi
dieci anni. Perché le altre nazioni si sono
gia attrezzate». Un avvertimento destina-
to al governo, ma anche alla platea di im-
prenditori e manager che ieri si e ritrova-
ta al museo della Scienza di Milano, per
ascoltare dal premier Matteo Renzi e dal
ministro dello Sviluppo Economico Carlo
Calendala conferma degli impegni in leg-
ge di bilancio, con cui verranno destinati
10 miliardi di risorse per sostenere le
aziendeitaliane alle prese con laquartari-
voluzione industriale: 13 miliardi di incen-
tivifiscalie 10 diinvestimenti, fino a esse-
re raddoppiati con I'apporto delle risorse

private. Larisposta e arrivata dallo stesso
premier: «Il ministro Calenda ha fatto un
buon lavoro, per cui dico agli imprendito-
ri: utilizzate gli strumenti che abbiamo
messo a disposizione e andate a fare un
po’ diPil, che il paese ne ha bisogno».

Quali sono sono le novita varate dal go-
verno per sostenere le imprese italiane in
quello che é stato battezzato Piano nazio-
nale Industria 4.0, che si occupera di co-
merealizzare macchine intelligentie con-
nesse, dalle stampanti 3d all'internet of
things?

La novita importante & che le risorse
non verranno piu aggiudicate attraverso
bandi: «Sono il modo migliore per non
spendere i soldi - ha sottolineato il mini-
stro Calenda - abbiamo preferitoincentivi
fiscali orizzontali che le aziende possano
mettere subito a bilancio». Altra novita:
la proroga dal governo ancora per un an-
no le agevolazioni per gli ammortamenti,
con un aliquota al 140%. Per gli investi-
menti in ricerca e sviluppo ci sara una ri-

II ministro Carlo Calenda

modulazione del credito di imposta, con
un credito massimo da 5 fino a 20 milioni
di euro. Altri interventi riguardano le
start up, come la detrazione fiscale al
30% per investimenti fino a un milione. E
per i primi quattro anni di vita delle nuo-
ve societa, verra data la possibilita ad al-
tre societa “sponsor” di assorbirne le per-
dite. Chi, invece, investe e medic-lungo
termine in unastart up sivedra detassare
i guadagni realizzati con la rivalutazione
della societa (il capital gain). E previsto
anche l'intervento della Cassa Depositi
Prestiti a sostegno di acceleratori di im-
presae brevetti.

A “sorvegliare” il buon funzionamento
del piano ci sara una cabina diregia al Mi-
se, dove parteciperanno anche le impre-
se. 5i avvarra della collaborazione di una
serie di universita: Politecnici di Bari, Mi-
lano e Torino oltre alla Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa e i 4 atenei del Veneto
chesisono consorziati per I'occasione. Ma
gia si prevedono polemiche da parte degli
esclusi.

" Feommonin

iin4danni”
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Boccia: grande occasione, ora misure operatwe in Stabilita - Tra gh interventi iperammortamento, salario d1 produttwlta detassato, bonus ricerca

Industria 4.0, piano da 13 miliardi

Renzi e Calenda presentano gli incentivi fiscali per attivare 10 miliardi di investimenti aggiuntivi

s «Nel 2017 vogliamo mobili-
tare investimenti privati per
1omiliardi in piti». Lo ha annun-
ciato il ministro dello Sviluppo
economicoCalenda,presentan-
doil pianodelgoverno Industria

4.0ieria Milano. I piano & «co-
struito su incentivi fiscali oriz-
zontali»: ne sono previsti per il
2017per13miliardi. Inoltreil cre-
dito d'imposta per ricerca e in-
novazione sale fino a 20 milioni.

Poi interventi sull'iperammor-
tamentoesulsalariodiprodutti-
vita. «Ora I'ltalia e patria delle
opportunita, giochiamo la carta
del coraggio», hadetto Renzi.
Seyvizi » pagine2e3

Le misure principali

Inveﬁtimenti innovativi

Impegno cumulato 2017-2020. In miliardi di euro

23,9

| Impegno privato

13,0

Impegno pubblico

Incentivare gli investimenti
privati su tecnologie e beni
Industria 4.0

Aumentare la spesa privata
in ricerca, sviluppo
einnovazione

Rafforzare la finanza
a supporto di Industria 4.0,
venture capital e start up

Impegno per tutte e tre
le iniziative

M SUPER BONUS SGRAVI SALARIO § FONDO
| AMMORTAMENTO § RICERCA AZIENDALE DI GARANZIA
é o8
=] ==
Pill strumenti Ilraddoppio L’estensione. Il volano
Prorogadel Ilcredito d’imposta Previstoil Riformae
superammortamento perinvestimenti R&S rafforzamento rifinanziamento per
al140%e passadal25al 50% dello scambio il2017 det Fondo
iperammortamento per ttitte le tipologie salario- centraledigaranzia
finoal250%sugti dispesa. Il produttivita confocussu
investimentiin massimale annuo -attraversoun copertura
tecnologie, agrifood, persingolo incremento dei tetti investimenti. Il
impianti permigliori beneficiario salira dell’attuale governostanziera
consumienergetici da5a20 milioni detassazione 900 milioninel 2017
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La promozione del piano
Pronto un tour per diffonderlo da Nord
aSud tra centri di ricerca e universita

Industria 4.0, piano da 13 miliardi

Renzi: ora le imprese devono crederci - Calenda: gli investimenti privati saliranno da 80 a 90 miliardi

| Il ministro dello Sviluppo
«Attuazione seguita in modo spietato dalla cabina
diregia come farebbe un’assemblea di azionisti»

Le vie della ripresa
INDUSTRIA 4.0

Carmine Fotina
ROMA

@ Matteo Renzisirivolge su-
bitoallaplateadegliimprendi-
! tori: «Coninumerichehapre-
sentatoCalendaimmaginoab-
biate voglia ditornareinfretta
in azienda per creare Pil, cosa
dicuiperaltroabbiamouncer-
to bisogno». Il premier, con-
cludendo la presentazione a
Milano delpianoIndustriag.o,
parla di «una lettura positiva
del Paese» e di «opportunita»
incuioragliimprenditori «de-
vono credere». «Siamo pronti
a correggere qualcosa, even-
tualmente, ma aiutateci».

Elo stesso spirito conil qua-
le il ministro dello Sviluppo
economico Carlo Calenda ha
coordinato in questi mesi la
stesura del piano, «un inter-
vento da 13 miliardi di risorse
pubbliche per attivare investi-
mentiinnovativiconincentivi
fiscali». Un impegno, spalma-
toperlecassepubblicheinset-
te anni tra il 2018 e il 2024, per
sostenereinvestimentiprivati
sostenuti nel 2017 con il sup-
porto di superammortamen-
to, iperammortamento, Nuo-
va Sabatini, e investimenti
supportatidalcreditodiimpo-
staper laricerca. Un’ulteriore
dote da 10 miliardi viene indi-
cata nel piano per quelle che
sono definite «direttrici diac-
compagnamentoy: il rafforza-
mento della detassazione del
salario di produttivita (1,3 mi-
liarditrailzo17eil2020),ladif-

fusione della banda ultralarga
trale imprese (6,7 miliardi gia
stanziati), il rifinanziamento
del Fondo di garanzia Pmi
(900 milioni), le catene digita-
li e l'internazionalizzazione
delmade inItaly (0o milioni),
i contratti di sviluppo con fo-
cus sulndustria 4.0 @ miliardo
giastanziato). Un capitoloasé
riguardala scuola, le universi-
ta e icentri diricerca (si veda
altro articolo in pagina).

Con questo mix dimisureil
governo stima di aumentare
gli investimenti privati di 10
miliardi annui, passando da
80 a 9o miliardi, gia nel 2017.
Nell’intero periodo del piano
invece, quindi il 2017-2020, la
spesaprivatain ricerca e svi-
luppo dovrebbe aumentare
di 11,3 miliardi con maggiore
focus su tecnologie Industria
4.0. E gli investimenti early
stage, sostenuti a loro volta
da un pacchetto di sgravi per
il venture capital, dovrebbe-
ro crescere nel periodo di 2,6
miliardi.

A contifattiil piano, pittam-
bizioso anche delle versioni
iniziali, dispone un impegno
maggiore rispetto a program-
mi gia varati da altri grandi
economie: «Dieci miliardi in
Francia, 1 miliardo in Germa-
nia, 500 milioni in Usa, con
modelli comunque molto di-
versi di coinvolgimento dei
privati» dice Marco Taisch,
del Politecnico di Milano,
aprendo la presentazione al
Museo della scienza e della

LE «DIRETTRICI»

Oltre alla dote per gliincentivi
fiscali, 2 miliardi da stanziare

per detassazione
dei premidirisultato,

Fondo garanzia, made in Italy

tecnologia.

Quanto aitempi, garantisce
Calenda, le misure entreran-
noinlegge dibilancio. La ma-
novra, spiegail ministro, con-
terrd un insieme di stimoli fi-
scali agli investimenti che
non si era visto in passato,
«con la sostanziale novita di
aver abbandonato completa-
mente la logica degli incenti-
viabando,tipicidiunastagio-
neincuiilgovernovolevade-
cidere in quali settori e con
quali tecnologie le aziende
devono investire». Si passa
ora - prosegue Calenda - «a
incentivi fiscali orizzontali,
scegliendo gli strumenti che
negli ultimi anni hanno fun-
zionatomeglio e orientandoli
verso undisegno comune che
¢ la trasformazione digitale
della nostra industriax.

Un’impostazione condivisa
dalle imprese, come dimo-
strano i commenti positivi
giunti, tra gli altri, da Confin-
dustria digitale, Anitec, Uci-
mu. All’evento di Milano il
punto di vista dell’industria &
stato evidenziato da Gianfeli-
c¢eé Rocca, presidente dilAsso-
lombarda Confindustria Mi-
lano Monza e Brianza, per il
quale «& una grande occasio-
ne di mettere in sinergia pub-
blico e privato creando un
meccanismo virale virtuoso
in cui le imprese eccellenti
contaminano le altre». Per
Rocca, che sottolinea la cen-
tralita di Milano anche nel
progetto Industria 4.0, «que-

stae davvero'ultima chiama-
ta per il manifatturiero, siamo
fermi al 15% di quota sul Pil, si
puo quasi parlare di deindu-
strializzazione precoce».

Se il piano parte con larghi
consensi, & anche vero che bi-
sognera verificarne con atten-
zione I'implementazione.
«Siamoprontissimi-incalzail
ministro - la cabina di regia
che oggi si & insediata a Roma
seguira P'attuazione in modo
spietato come farebbe un’as-
semblea degli azionisti: verifi-
cadelle cose che sistannorea-
lizzando e modifica di quello
che non funzionay. La cabina
diregiaunisce Governo e parti
sociali. Daun lato la presiden-
za del Consiglio, i ministeri
dell’Economia, dello Svilup-
po, dell'Istruzione, del Lavo-
ro, delle Politiche agricole e
dell’Ambiente. Dall’altro le
imprese (Confindustria, Rete
Imprese Italia), i sindacati, la
Cdp,icentridiricercaeleuni-
versita destinate ad evolversi
in centri di eccellenza nazio-~
nali (i Politecnici di Bari, Mila-
no, Torino, la Federico II di
Napoli, il polo delle universita
del Nord-Est, la Scuola supe-
riore Sant’Anna di Pisa).

Il primo passo, pero, & far
conoscere il piano e diffonde-
re il concetto stesso di Indu-
stria 4.0, portandolo fuori dal
circolo degli addetti ai lavori.
Diquiun “tour” con varie tap-
peinlItalia,dalNordal Sud, tra
imprese e universita, che Ca-
lenda fara accompagnato dal
premier.
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R - e \ «Industria 4.0»
e s |ncentivi alla ricerca

e investimenti

Ocse: meno crescita
Carucel E Mazza A PAGINA 8

| governo lancia «Industria 4.0»
ncentivi per 13 miliardi nel 2017

Calenda: coinvolgeremo i privati per altri 10 miliardi

Luca Mazza
Miano

er il governo e una sorta di punta
P di diamante di una strategia com-

plessiva che punta sull'innovazio-
ne dei processi produttivi. Pud rientrare in
quella che viene tradizionalmente defini-
ta "politica industriale", ovviamente rivi-
starispetto ai canoni del passato in quan-
to modellata tenendo conto dell’ampio
ventaglio di opportunita offerte dal mon-
do tecnologico-digitale.
Eil progetto "Industria4.0", presentato ie-
ri a Milano (con qualche settimana di ri-
tardo, dato che il lancio era previsto ini-
zialmente prima dell’estate), con cui l'e-
secutivo punta a scuotere un'Italia anco-
ra intorpidita dalla Grande Crisi: un Pae-
se che ha ripreso a marciare, d’accordo,
ma a unritmo dalumaca. Dal punto di vi-
statecnico, e toccato al ministro dello Svi-
luppo economico Carlo Calenda illustra-
rele direttricidel disegno impostato da Pa-
lazzo Chigi. In cima all’agenda delle prio-
rita elencate al Museo della Scienza e del-
la Tecnica ci sono lo stimolo agli investi-
menti e la diffusione delle competenze. Ri-
spetto al primo di questi due pilastri, il mi-
nistro ha parlato di «13 miliardi di mano-
vranellaparte diincentivo fiscale», chean-
dranno a sostenere gli investimenti effet-
tuati dalle aziende nel 2017, ma il cui im-
pattodifinanza pubblica andra comunque
«con le quote di ammortamento», spal-
mandosi quinditrail 2018 eil 2024. Un al-
tro obiettivo dichiarato e quello di stimo-
lare un impegno privato di circa 24 mi-

liardi: 10 nel 2017 di investimenti innova-
tivi, 11,3 trail 2017 e il 2020 in ricerca, svi-
luppo e innovazione, 2,6 miliardi sempre
nell’arco del prossimo triennio indirizza-
ti all'early stage (ovvero agliinvestimentiin
avvio).

Il piano nazionale prevede altre due misure
di una certa rilevanza: tempi pitt lunghi
per il superammortamento e una diversa
modulazione del credito diimposta perri-
cercaeinnovazione. Chesara "incremen-
tale", portando l'aliquota della spesa in-
terna fino al 50%, con un credito massimo

da5 fino a 20 milioni di euro. Sono inoltre
previste detrazioni fiscali al 30% per inve-

stimentifino a 1 milione di euroin Pmiin-
novative e un meccanismo di assorbi-
mento delle perdite delle startup da parte
diimprese sponsor. Ci si concentrera pu-
re sulla banda larga e sulla connessione
nelle zone grigie. Ma a cambiare, al dila de-
gli ambiti di intervento, e 'impostazione
generale con cui si procedera. Lintero pro-
gramma «e costruito su incentivifiscali o-
rizzontali, cioe 1'azienda li attiva nel suo
bilancio e non deve fare domanda né a-
spettare il timbro ministeriale. Incentivi a
bando sutecnologia e innovazione nonne
faccio piti—haannunciato Calenda -, per-
ché abbiamo imparato che & il modo di
sprecare risorse o di non spendere». "In-
dustria 4.0", inoltre, avra una governance
trasparente: «La cabina di regia deve fun-
zionare come un’assemblea degli azioni-
sti. Siriunisce una volta ogni 6 mesi o una
volta I'anno e verifica in modo abbastan-
za spietato cosa non funziona, se gli o-
biettivi sono stati raggiunti o meno». leri,
intanto, si e svolta la prima riunione del

"board": ne fanno parte sei ministeri e la
presidenza del Consiglio, oltre alla Cdp e
a rappresentanti del mondo accademico
e dellaricerca, deisindacati e delle impre-
se. In rappresentanza di queste ultime, &
intervenuto|Gianfelice Rocea, presidente
diAssolombarda: «Siamo giunti all'ultima
chiamata per il manifatturiero italiano».
Oralapossibilita cheil telefono non squil-
liavuoto c’e. Sulla carta, infatti, si pud con-
tare su un progetto. La vera scommessa,
pero, e trasformalo in un sistema efficace
e che dia risultati concreti. Alla presenta-
zione ha partecipato Matteo Renzi, a Mi-
lano anche per l'inaugurazione della set-
timana dellamoda donna. Nelle prossime
settimane il premier sara in tournée da
Nord a Sud per promuovere l'operazione.
Secondo il capo del governo il pacchetto
suinvestimenti, produttivita e innovazio-
ne va incastonato in una prospettiva po-
sitiva per il Paese. «Noi crediamo che I'Tta-
lia abbia un futuro straordinario e non &
training autogeno—ha affermato—. Anche
questo piano funzionera se le donne e gli
uomini che fanno 'impresa accetteranno
la sfida del cambiamento. La prima con-
siderazione che fa un politico e scegliere
se stare con la paura o giocare la carta del
coraggio. Noi scegliamo la seconda». Si
tratta, insomma, di guardare al Paese co-
me una «patria delle opportunita». E co-
me per dare ancora pill sostanza al suo
monito allafiducia, Renziha anticipato un
alleggerimento del caricofiscalenellama-
novra in via di ultimazione: «La legge fi-
nanziaria sara approvata e le tasse conti-
nueranno ad andar giti».
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Il premier Renzi ieri a Milano
insieme al ministro dello
Sviluppo: vogliamo far
diventare I'ltalia la patria delle
opportunita. Risorse per 23
miliardi in 4 anni. Obiettivo:
rilanciare la manifattura

Matteo Renzi

?

Gli effetti della quarta
rivoluzione industriale

industria 4.0 scatutisce dalla quarta rivolu-
zione industriale. Non esiste ancora una de-
finizione esauriente del fenomeno, ma in e-
strema sintesi alcuni analisti tendono a de-
scriverla come un processo che portera alla
produzione industriale del tutto automatizza-
ta e interconnessa. Secondo un recente rap-
porto della multinazionale di consulenza
McKinsey le nuove tecnologie digitali avran-
no un impatto profondo nell’ambito di quat-
tro direttrici di sviluppo: i big data, gli analy-
tics, l'interazione tra uomo e macchina, infi-
ne il settore che si occupa del passaggio dal
digitale al “reale”, e che comprende la mani-
fattura additiva, la stampa 3D, la robotica e
le comunicazioni.

Il lancio

E il progetto con cui
I'esecutivo punta a scuotere
un Paese ancora intorpidito
dalla crisi. Tempi pit lunghi
per il superammortamento

e nuova modulazione
del credito d'imposta

Cambia I'impostazione, Foma cith chtasa
con sgravi solo «orizzontali» T o e
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IL GOVERNO PRESENTA A MILANO IL PROGRAMMA TRIENNALE «INDUSTRIA 4.0»

Piano da 13 miliardi per le imprese

Calenda: incentivi per la svolta digitale. obiettivo: stimolare altri 10 miliardi di investimenti privati
Renzi: “I la carta del coraggio, ma gli industriali ci devono credere”. Arriva liperammortamento

% FRANCESCO SPINI
MILANO

«Bisogna scegliere: o stare
dalla parte della paura o pro-
vare a giocare la carta del co-
raggio: noi crediamo che I'Ita-
lia abbia un futuro straordi-
nario», diceil premier Matteo
Renzi agli imprenditori mila-
nesi cui presentail «Piano na-
zionale Industria 4.0». E un
piano triennale per cui il go-
verno impegna 13 miliardi di
risorse pubbliche che non ri-
cadranno tutte nella Finan-
ziaria 2017, anche se opere-
ranno sugli investimenti gia
dal prossimo anno. Sono stru-
menti nuovi per permettere
all'impresa di salire su un tre-
no che l'industria non pud
permettersi di perdere. Quel-
lo della quarta rivoluzione in-
dustriale, fatta di connessio-
ne tra sistemi fisicie
digitali, analisi dei
big data e adatta-
menti in tempo rea-
le dei processi pro-
duttivi. L'industria
ai tempi della rete
globale. «E I'ultima
chiamata per la no-
stra manifattura,

avverte dal palco il
numero uno di As-
solombarda, Gianfe-
lice Rocca.

Dopeo il fallimento
di «Industria 2015»
che puntava sugli in-
centivi a bando, il
governo cambia
strada nella politica indu-
striale. Sceglie di operare in
una logica di neutralita tecno-
logica, puntando sui fattori
abilitanti (altri 10 miliardi di
impegno pubblico, di cui 6,7
per la banda ultra larga, e con
1,3 miliardi di defiscalizzazio-
ni per lo scambio salario-pro-

duttivitd) e favorendo il salto
tecnologico attraverso inter-
venti orizzontali conun piano di
incentivi fiscali da 13 miliardi.
«Noi nel 2017, non dal 2017 al
2020, vogliamo mobilitare inve-
stimenti privati per 10 miliardi
in pili», spiega il ministro dello
Sviluppo Economico, Carlo Ca-
lenda. Sul piano della ricerca e
dello sviluppo si punta a un in-
cremento della spesa privata di
11,3 miliardi e portare in tre an-
ni a 2,6 i miliardi gli investimen-
to del capitale di rischio nelle
nuove iniziative. Tra gli obietti-

200 +100 11.3

vi ¢’é anche quello di creare
competenze: 200 mila studenti
universitari e 3 mila manager
specializzati nei temi dell'Indu-
stria 4.0. «Vogliamo raddoppia-
re gli iscritti agli istituti tecni-
ci», avere circa 1400 dottorati
di ricerca su questi temi.

Sul fronte degli strumenti
siandra oltre il “superammor-
tamento” al 140% che «ha fun-
zionato, le aziende lo stanno
usando: lo terremo - dice il mi-
nistro -. Ma lo accompagnere-
mo con un “iperammortamen-
to” al 250% per i beni legati al-
la manifattura 4.0». Per un in-
vestimento da 1 milione di eu-
ro il risparmio fiscale in § anni
sale da 96 mila a 360 mila eu-
ro. In pilt «allunghiamo il tem-
po di applicazione, per dare
possibilita alle aziende di fare
investimenti anche piti pesan-
ti». Per la ricerca e lo sviluppo
il credito di imposta viene raf-
forzato sulla spesa incremen-
tale. «Abbiamo portato l'ali-
quota della spesa interna dal
25 al 50% e soprattutto abbia-
mo portato il credito massimo
da 5 a 20 milioni». Inoltre, tra
le altre cose, ci sono detrazio-
ni fiscali fino al 30% (dal pre-

cedente 19%) per investimenti
fino a1 milione di euro in start
up e Pmi innovative, 'assorbi-
mento da parte di societa
«sponsory delle perdite di
start-up nei primi 4 anni.

Ci sarad una cabina di regia
del piano, che «ogni sei mesi o
una volta I'anno» verifichera gli
obiettivi raggiunti. Sono poi
previsti hub di innovazione di-
gitale che «devono crescere
ovunque spontaneamente», da
imprese e non solo; e centri di
competenze, eccellenze su cui
investire. «Partiremo dai poli-
tecnici, dalla Scuola Sant’Anna
di Pisa e dalle universita del Ve-
neto, Bologna, la Federico II di
Napoli». Renzi, che promette
meno tasse nella legge di Bilan-
cio, la mette cosi: «Il piano pud
essere il futuro dell'ltalia a con-
dizione che voi ci crediate». Gli
imprenditori aprono un credi-
to, con le dovute cautele. «Il ve-
ro spazio aperto sono i centri di
competenze, utili per generare
quegli “spiriti animali” di cui
abbiamo bisogno - commenta
Rocea -. Per il resto si pud dare
tanto antibiotico, ma & necessa-
rio che il malato reagisca. La
chiave sono i centri di eccellen-
za, con gli investimenti a piog-
gia non si va da nessuna parte».

per cento per cento miliardi
Elaliquota Ilpianopunta  [aumento
del nuovo araddoppiare  gglla spesa
«iperammor- il numero privata
tamenton, deglistudenti pej prossimi
agevolazione iscritti tre anni
fiscale agliistituti sul piano
dedicata ai tecnici  della ricerca
beni correlati e acreare edello g CON ~
allasvolta 3000 mana- sviluppo HUNA
digitale ger esperti .
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LAPRESSE

Industria 4.0
Sopra Carlo
Calenda

In alto

Matteo Renzi
ieri a Milano
al Museo della
Scienza

e della Tecnica
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LA VISITA A MILANO

L’ultimo annuncio di Matteo:
la quarta rivoluzione industriale

1l premier promette 24 miliardi di investimenti da privati

Alberto Giannoni

Milano L'ottimismo, il lavoro, gli
annunci sulle tasse che «scende-
ranno ancoray, l'impegno sulle ri-
sorse da destinare a ricerca e inno-
vazione. A Milano Matteo Renzi
ai Laboratori della Scala ha inau-
gurato la settimana della moda e
almuseo della Scienza e della tec-
nologia ha presentato il «<Piano na-
zionale dell'industria 4.0». Tl «4.0»
del piano fa riferimento alla quar-
tarivoluzione industriale: il gover-
no italiano promette che fara la
sua parte. [l documento, presenta-
to dal ministro per lo Sviluppo
Carlo Calenda contempla investi-
menti sull'innovazione tecnologi-
cama anche obiettivi sull'istruzio-
ne scolastica e le infrastrutture,
come la banda larga. Prevede di
attivare 24 miliardi di investimen-
ti privati su tecnologie, ricerca e
sviluppo, accompagnati da 13 mi-
liardi di impegno pubblico sotto
forma di incentivi come «iperam-
mortamenti» e aumento dei credi-

ti d'imposta alla ricerca. Palazzo
Chigi punta all’aumento degli stu-
denti universitari di 200mila uni-
ta, al raddoppio degli iscritti agli
istituti tecnici superiori, infine so-
gna 1.400 dottorati di ricerca e
3.000 manager specializzati. Que-
sto piano dell'industria «4.0», Ren-
zi e Calenda lo presenteranno in
«tournée» fra universita e centri
di ricerca: «Andremo al Sant’An-
na di Pisa poi al Sud, a Napoli per
la Federico II, a Bari e a Palermo».

Fra Laboratori della Scala e
Sant’Ambrogio, Milano resta il
cuore della «narrazione» ottimi-
sta di Renzi. Il premier, che ha gia

visitato la citta pochi giorni fa e

ha in agenda la partecipazione
all’assemblea di &il
10 ottobre, descrive un Paese che
scommette sul futuro. Dispensa fi-
ducia, Renzi, spiega che si deve
scegliere: «Dalla parte della paura
o del coraggio». E alla platea di
industriali che lo ascolta nella sa-
la pit bella del museo, guidata

dal presidente degli industriali mi-
lanesi ﬁ- il pre-
mier assicura che I'ltalia, peril go-
verno, ha «un futuro straordina-
rior. «L'Italia non sia gigantesca
patria dei ricordi. Viva Milano e
viva I'ltalia», cosi Renzi ha saluta-

13

| miliardi pubblici che dovrebbe-
ro servire per incentivare gli inve-
stimenti alla ricerca sotto forma
di sconti fiscali

200mila

Gli studenti universitari in piu
che il premier vorrebbe assieme
ad altri 1.400 dottorati di ricerca
e 3mila manager specializzati

to gli industriali. Tre ore prima
era arrivato in Largo delle Culture
peril pranzo di inaugurazione del-
la settimana della moda, un even-
to cruciale per Milano: 71 show,
90 presentazioni e 31 eventi. Pri-
ma di entrare, il presidente del
Consiglio aveva scherzato con i fo-
tograli sul suo viaggio a New York
e sulla Fiorentina. Al pranzo ¢’era
anche il sindaco Beppe Sala ma
soprattutto stilisti e imprenditori
come Giorgio Armani, Lavinia
Biagiotti, Renzo Rosso di Diesel,
Mario Moretti Polegato di Geox e
tanti altri. Parlando dei numeri
positivi del settore, «Re Giorgio»
ha scherzato: «Siamo dei ragazzi
che ci diamo molto da fare, que-
sto ha iniziato a essere una verita
negli anni Settanta e continua ad
esserlo» e «mi fa piacere sentire
che questa storia avra un segui-
to». Arrivato pochi minuti dopo di
Renzi ai Laboratori della Scala, Ar-
mani perd non ha pranzato col
premier: «Non mi fermo - ha det-
to - io vado a lavorare».
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Industria 4.0 per dare
slancio alla crescita

@ Presentato il Piano del governo. Renzi: «LTtalia puo fare cose straordinarie ma
occorre giocare la carta del coraggio». Nel 2017 maggiori investimenti per 10 miliardi

Marco Ventimiglia

«Noi pensiamo che I'Italia debba essere
la patria delle possibilita, dobbiamo
cambiarelamentalithedirechel'Ttaliaé
la patria delle possibilita e delle oppor-
tunita. Noi crediamo che I'Italia abbia
un futuro straordinario e il nostronon &
un training autogeno». Referendum al-
I'orizzonte, problemi con I'Europa, eco-
nomia che cresce al rallentatore: se
qualcuno pensava che 'attualitd avesse
fiaccato il proverbiale ed ostentato otti-
mismo di Matteo Renzi, ebbene ieri ha
avuto abbondantemente modo di ricre-
dersidurante un importante evento mi-
lanese. Importante perché. il premiet,
insieme al ministro dello Sviluppo eco-
nomico, Carlo Calenda, ha presentato il
“Piano nazionale industria 4.0”. Luogo
dell’evento, conscelta per nulla casuale,
ilMuseodellaScienzaedellaTecnologia
“Leonardoda Vinci”.

Donne e uomini

«Un piano di grande importanza - ha af-
fermato il presidente del Consiglio - che
funzionera se le donne e gli uomini che
fanno I'impresa accetteranno la sfida
del cambiamento. Il nostro obiettivo &
quello di avere un progetto strategico
che non §i perda poi nella sua realizza-
zione. Su tutti i temi che sono stati af-
frontati quest’oggi c’¢ soltanto una cosa
da fare, mettersi al lavoro». Poi, titot-
nandosuunconcettospessoespressoin
questi giorni, Renzi ha aggiunto: «Stia-
mo vivendo unmomento straordinario,
siamo circondati da un’esplosione di
noviti. Maquestocambiamentoradica-
lecreerainevitabilmente nuovivincenti

enuoviperdenti. Nonsipudpiltipensare
cheil futuro sara per tutti positivo. Que-
sto governo, pero, & fermamente con-
vinto cheil nostro Paese abbia un futuro
straordinario. Mala cosafondamentale,
che in questo momento viene prima di
tutte le altre, € scegliere se stare con la
paura o giocare la carta del coraggio».

Lelinee guida

Quanto alle linee guida del Piano nazio-
naleindustria4.0, ad illustrarle & stato il
ministro Calenda. «Nel 2017 - ha detto -,
esottolineonondal 2017 al2020 magiail
prossimo arno, vogliamo mobilitare in-
vestimenti privati per 10 miliardi in pit,
mentre prevediamo nell’arco del qua-
driennio 11,3 miliardi aggiuntivi per ri-
cercaeinnovazione». Adascoltarlo, par-
te significativa del mondo industriale
lombardo ma anche imprenditori arri-

.vati da altre regioni. Anche perché, co-

me ha sottolineato/Gianfelice Rocca nel
suointerventointroduttivo, il momento
e delicato. «Questo piano - ha spiegato il
presidente di Assolombarda - rapresen-
taunasortadiultimachiamataperilno-
stro settore manufatturiero. Basti pen-
sarecheinquestiultimianni, mentreal-
tre nazioni crescevano, il fatturato com-
plessivo delle nostre aziende & sceso da
3512297 miliardi annui».

In particolare, il Piano nazionale In-
dustria 4.0 prevede due “direttrici chia-
ve” e due “direttrici di accompagna-
mento”, Le direttrici chiave prevedono
investimenti innovativi cosi concepiti: i

citati10 miliardidi incrementodegliin-
vestimenti privati, che nel 2017 saranno
cosi portati da80 a 90 miliardi. Calenda
hapoiindicato11,3 miliardiin piudispe-
saprivata «in sviluppo ricerca e innova-
zione, con maggior focus su tecnologie

4.0 nel periodo 2017-2020». Ed ancora,
«un incremento di 2,6 miliardi nel volu-
me degli investimenti privati Early Sta-
genel periodo 2017-2020»,

Laseconda direttrice chiave ¢ invece
rappresentata dalle competenze. In
quest’ambito il Piano prevede la forma-
zione di 200 milastudenti universitari e
3.000 manager specializzati sui temi
4,0; un incremento del cento per cento
degli studenti iscritti agli istituti tecnici
superiori; circa 1400 dottorati di ricer-
ca,

Direttrici di accompagnamento
Quanto alle direttrici di accompagna-
mento, prevedono infrastrutture abili-
tanti e strumenti pubblici di supporto.
Quest'ultimi si basano su 09 miliardi
derivanti dal rifinanziamento e dalla ri-
forma per il 2017 del fondo centrale di
garanzia. Sono poi previsti un miliardo
aggiuntivo da contrattidisviluppo e100
milioni dagli investimenti sulle catene
digitali.

Nelle direttrici di accompagnamen-
tofiguranopoiimportantiinvestimenti:
perlabandaultralarga 6 miliardidal pri-
vato e 6,7 miliardi dal pubblico; per il
fondo centrale di garanzia 22 miliardi
dal privato e 0,9 miliardi dal pubblico;
per il made in Italy 1 miliardo all’anno
dal privato e 0,1 miliardi dal pubblico;
pericontratti disviluppo (negoziazione
ed -erogazioni di finanziamenti perso-
nalizzati) 2,8 miliardi dal privato e 1 mi-
liardo dal pubblico. Infine, per quello
che viene definito lo scambio salario-
produttivitd, I'impegno pubblico previ-
sto per il periodo 20172020 ¢ dicirca 1,3
miliardi. Intatalel'impegno privato pre-
visto dal piano nel periodo 2017-2020 &
di circa 32 miliardi mentre quello pub-
blico ammontera a circa 10 miliardi.
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Il ministro

Calenda: Il Piano
nel prevede la
quadriennio formazione

11.3 miliardi di 200mila
di’s o studenti

investimenti universitari
aggiuntivi € tremila

in ricercae manager
innovazione

Le tecnologie abilitanti

Advanged Manufact cﬁ

Sotutions * Robot collaborativi interconnessi e rapidamente programmabili

itive @
i ¢ * Stampantiin 3D connesse a software di sviluppo digitali

66 * Realta aumentata a supporto dei processi produttivi
\ Simulation ‘3 * Simulazione tra macchine interconnesse per

4 | N oftimizzare i processi

| Horizontal/

Y verticai B m * Integrazione informazioni lungo la catena del valore

®®  dal fornitore al consumatore

Integration
I ndustrial @ ° Comunicazione multidirezionale tra processi
¢ Intornat produttivi & prodotti
J/ Gloud = Gestione di elevate quantita di dati su sistemi aperti

4 <£K'.'§§ m * Sicurezza durante le operazioni in rete e su sistemi aperti

'e;g Data and E * Analisi di un'ampia base dati per ottimizzare prodotti &
Analytics - processi produttivi

Il piano Industria 4.0

Cifre in miliardi

Ui Investimenti ' Finanziamenti
di euro privati pubblici
9 Investimenti

innovativi +10
© Tecnologie %113

]

o “Early

Stage”
© Banda

ultralarga

@ Fondo centrale
di garanzia

© Made in Italy
(cifre annueje

© Contratti
di sviluppo-

© “Scambio salario I,J‘J
produttivita” it

Incentivi dello Stato ai privati

| !:enefici attesi

Flessibilita

Competitivita
Prodotto

Maggiore flessibilita attraverso la produzione di
piccoli lotti ai costi della grande scala

Maggiore velocita dal prototipo alla produzione in
serie attraverso tecnologie innovative |

Maggiore produttivita attraverso minori tempi di
set-up, riduzione errori e fermi macchina

Migliore qualitd e minori scarti mediante sensori che
monitorano la produzione in tempo reale E

Maggiore competitivita del prodotto grazie a maggiori
funzionalita derivanti dall'Internet delle cose

p
Proroga
L superammortamento
;

Per veicoli e altri mezzi 120%

. ) (=]

di trasporto
-

e fino al 250%

per linnovazione

ANSA Zentimetri
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Roma, la Raggi dice no alle Italicum: bocciate mozioni Renzi, su Industria 4.0
Olimpiadi. «Sarebbe da... opposizione, ok a quella giochiamo la carta del
della... coraggio....

LE VIE DELLA RIPRESA

Industria 4.0, piano da 13 miliardi

—di Carmine Fotina

Boccia:
Federm
breve Iz

1 PIU LETTI DI ITALIA

ULTIME NOVITA
Dal catalogo del Sole 24 Ore

SCOPRI ALTRI PRODOTTI >

Imagoeconomica ﬂ

atteo Renzi si rivolge subito alla platea degli

imprenditori: «Con i numeri che ha presentato Calenda

immagino abbiate voglia di tornare in fretta in azienda
per creare Pil, cosa di cui peraltro abbiamo un certo
bisogno». Il premier, concludendo la presentazione a Milano del

piano Industria 4.0, parla di «una lettura positiva del Paese» e di

«opportunita» in cui ora gli imprenditori «devono credere». «Siamo

0600000

pronti a correggere qualcosa, eventualmente, ma aiutateci».

E lo stesso spirito con il quale il ministro dello Sviluppo economico
Carlo Calenda ha coordinato in questi mesi la stesura del piano, «un

intervento da 13 miliardi di risorse pubbliche per attivare investimenti

LE GALLERY PIU VISTE

MOTORI24

Salone di Parigi, tutte le
anteprime marca per marca

ITALIA

Miss ltalia, la vincitrice e le altre
finaliste

ITALIA
La vita e la carriera in immagini

MONDO

Ha 21 anni e viene dall'Arkansas
la nuova Miss America

MOTORI24

Volvo V90 Cross Country, il
ritorno della wagon per tutti i
terreni
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innovativi con incentivi fiscali». Un impegno, spalmato per le casse
pubbliche in sette anni tra il 2018 e il 2024, per sostenere investimenti
privati sostenuti nel 2017 con il supporto di superammortamento,
iperammortamento, Nuova Sabatini, e investimenti supportati dal
credito di imposta per la ricerca. Un’ulteriore dote da 10 miliardi viene
indicata nel piano per quelle che sono definite «direttrici di
accompagnamento»: il rafforzamento della detassazione del salario di
produttivita (1,3 miliardi tra il 2017 e il 2020), la diffusione della banda
ultralarga tra le imprese (6,7 miliardi gia stanziati), il rifinanziamento
del Fondo di garanzia Pmi (9oo milioni), le catene digitali e
I'internazionalizzazione del made in Italy (100 milioni), i contratti di
sviluppo con focus su Industria 4.0 (1 miliardo gia stanziato). Un
capitolo a sé riguarda la scuola, le universita e i centri di ricerca (si
veda altro articolo in pagina).

Con questo mix di misure il governo stima di aumentare gli
investimenti privati di 10 miliardi annui, passando da 8o a 9o miliardi,
gia nel 2017. Nell'intero periodo del piano invece, quindi il 2017-2020,
la spesa privata in ricerca e sviluppo dovrebbe aumentare di 11,3
miliardi con maggiore focus su tecnologie Industria 4.0. E gli
investimenti early stage, sostenuti a loro volta da un pacchetto di
sgravi per il venture capital, dovrebbero crescere nel periodo di 2,6

miliardi.

A conti fatti il piano, pit ambizioso anche delle versioni iniziali,
dispone un impegno maggiore rispetto a programmi gia varati da altri
grandi economie: «Dieci miliardi in Francia, 1 miliardo in Germania,
500 milioni in Usa, con modelli comunque molto diversi di
coinvolgimento dei privati» dice Marco Taisch, del Politecnico di
Milano, aprendo la presentazione al Museo della scienza e della
tecnologia.

Quanto ai tempi, garantisce Calenda, le misure entreranno in legge di
bilancio. La manovra, spiega il ministro, conterra un insieme di
stimoli fiscali agli investimenti che non si era visto in passato, «con la
sostanziale novita di aver abbandonato completamente la logica degli
incentivi a bando, tipici di una stagione in cui il governo voleva
decidere in quali settori e con quali tecnologie le aziende devono
investire». Si passa ora — prosegue Calenda — «a incentivi fiscali
orizzontali, scegliendo gli strumenti che negli ultimi anni hanno
funzionato meglio e orientandoli verso un disegno comune che e la

trasformazione digitale della nostra industria».

Un’impostazione condivisa dalle imprese, come dimostrano i

commenti positivi giunti, tra gli altri, da Confindustria digitale,
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Anitec, Ucimu. All’evento di Milano il punto di vista dell’industria e
stato evidenziato da/Gianfelice Rocca, presidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza, per il quale «& una grande
occasione di mettere in sinergia pubblico e privato creando un
meccanismo virale virtuoso in cui le imprese eccellenti contaminano
le altre». Per/Rocea, che sottolinea la centralita di Milano anche nel
progetto Industria 4.0, «questa e davvero l'ultima chiamata per il
manifatturiero, siamo fermi al 15% di quota sul Pil, si puo quasi

parlare di deindustrializzazione precoce».

Se il piano parte con larghi consensi, &€ anche vero che bisognera
verificarne con attenzione l'implementazione. «Siamo prontissimi —
incalza il ministro - la cabina di regia che oggi si & insediata a Roma
seguira l’attuazione in modo spietato come farebbe un’assemblea
degli azionisti: verifica delle cose che si stanno realizzando e modifica
di quello che non funziona». La cabina di regia unisce Governo e parti
sociali. Da un lato la presidenza del Consiglio, i ministeri
dell’Economia, dello Sviluppo, dell’Istruzione, del Lavoro, delle
Politiche agricole e del’Ambiente. Dall’altro le imprese
(Confindustria, Rete Imprese Italia), i sindacati, la Cdp, i centri di
ricerca e le universita destinate ad evolversi in centri di eccellenza
nazionali (i Politecnici di Bari, Milano, Torino, la Federico II di Napoli,
il polo delle universita del Nord-Est, 1a Scuola superiore Sant’Anna di
Pisa).

Il primo passo, pero, é far conoscere il piano e diffondere il concetto
stesso di Industria 4.0, portandolo fuori dal circolo degli addetti ai
lavori. Di qui un “tour” con varie tappe in Italia, dal Nord al Sud, tra
imprese e universita, che Calenda fara accompagnato dal premier.
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A Industria 4.0 business investment
incentives package swells to €13 bn

Carmine Fotina

When he finished his presentation of a €13 billion public
spending plan designed to stimulate business investment
yesterday, Prime Minister Matteo Renzi turned to his soall
audience of entrepreneurs and said jokingly he imagined i
they “want to hurry back to work to generate GDP
growth, something which we certainly need.”

In his final remarks at theIndustria 4.0 presentation,
Renzi spoke of a “positive reading for the country” and of
“opportunities” that businesses “must seize.”

His comments reflected the approach followed by
Economic Development Minister Carlo Calenda in preparing the plan, which assigns
“€13 billion of public funds to activate innovative investment.”

The plan calls for public spending to be spread out across seven years between 2018 and
2024, supporting private investment in 2017 through measures including super
amortization, continued tax incentives for capital goods spending, and tax credit for
research.

Additional €10 billion of funds are part of the plan to extend tax cuts on production
bonuses in workers’ salaries (€1.3 billion between 2017 and 2020,) the development of
ultra-broadband networks for businesses (€6.7 billion already available), the
refinancing of the Guarantee Fund for Small and mid-sized Enterprises (€900 million),
digital networks and the internationalization of Italian manufacturers (€100 million),
and development contracts targeted to the industry (€1 billion already available).

A separate chapter focuses on schools, universities and research centers. With the
package of measures, the government aims to boost private investment by €10 billion
per year, rising from €80 billion to €90 billion in 2017.

Over the entire period of the plan, from 2017 to 2020, private spending in research &
development is expected to increase by €11.3 billion, with a special focus on
technologies. Early state investment, backed by tax deductions for venture capital, is
instead forecast to grow by €2.6 billion in the period.

The public spending plan, more ambitious in its final version than in the initial drafts, is
bigger in size than the programs of other big countries, with plans for €10 billion in
France, €1 billion in Germany, and $500 million in the United States and very different
solutions to attract private investors, said Marco Taisch, from the Polytechnic of Milan,
at the presentation of the plan at the Museum of Science and Technology.

The measures are expected to be included in the 2017 budget law that will be presented
next week, Calenda said.
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The budget will present a series of tax incentives to investments never seen in the past,
the minister said.

“The essential difference is that it has completely moved away from the strategy of
incentives to be auctioned, which was part of a political season when the government
wanted to decide in which sectors and technologies companies should invest,” Calenda
said.

“(We have now moved to) horizontal tax incentives, choosing the tools that in recent
years have worked better and pointing them toward a common goal which is the digital
transformation of the Italian industry,” the minister said.

Industry associations backed the approach, as confirmed by positive comments, among
others, by Digital Confindustria, Anitec, and Ucimu.

“This is a great opportunity to create synergies between the private and public sectors,
creating a virtuous viral mechanism where excellent companies contaminate the
others,” said Gianfelice Rocca, president of Assolombarda Confindustria Milano Monza
e Brianza.

“This is the last opportunity for the manufacturing sector, which is still at 15% of GDP.
We are almost in a phase of premature de-industrialization,” said Rocea, stressing the
importance of Milan in the industry plan.

If the program today was welcomed, much will depend on its implementation. In an
effort to communicate the plan outside the inner circles, Calenda and Renzi will present
the initiatives during a “tour” that will take them from the north to the south, visiting
universities and companies.
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Industria 4.0, piano da 13 miliardi

roma

Matteo Renzi si rivolge subito alla platea degli imprenditori: «Con i numeri che ha
presentato Calenda immagino abbiate voglia di tornare in fretta in azienda per creare
Pil, cosa di cui peraltro abbiamo un certo bisogno». Il premier, concludendo la
presentazione a Milano del piano Industria 4.0, parla di «una lettura positiva del Paese»
e di «opportunita» in cui ora gli imprenditori «devono credere». «Siamo pronti a
correggere qualcosa, eventualmente, ma aiutateci».

E lo stesso spirito con il quale il ministro dello Sviluppo economico Carlo Calenda ha
coordinato in questi mesi la stesura del piano, «un intervento da 13 miliardi di risorse
pubbliche per per attivare investimenti innovativi con incentivi fiscali». Un impegno,
spalmato per le casse pubbliche in sette anni tra il 2018 e il 2024, per sostenere
investimenti privati sostenuti nel 2017 con il supporto di superammortamento,
iperammortamento, Nuova Sabatini, e investimenti supportati dal credito di imposta per
la ricerca. Un’ulteriore dote da 10 miliardi viene indicata nel piano per quelle che sono
definite «direttrici di accompagnamento»: il rafforzamento della detassazione del salario
di produttivita (1,3 miliardi tra il 2017 e il 2020), la diffusione della banda ultralarga tra le
imprese (6,7 miliardi gia stanziati), il rifinanziamento del Fondo di garanzia Pmi (900
milioni), le catene digitali e I'internazionalizzazione del made in Italy (100 milioni), i
contratti di sviluppo con focus su Industria 4.0 (1 miliardo gia stanziato). Un capitolo a
sé riguarda la scuola, le universita e i centri di ricerca (si veda altro articolo in pagina).

Con questo mix di misure il governo stima di aumentare gli investimenti privati di 10
miliardi annui, passando da 8o a 9o miliardi, gia nel 2017. Nell’intero periodo del piano
invece, quindi il 2017-2020, la spesa privata in ricerca e sviluppo dovrebbe aumentare di
11,3 miliardi con maggiore focus su tecnologie Industria 4.0. E gli investimenti early
stage, sostenuti a loro volta da un pacchetto di sgravi per il venture capital, dovrebbero
crescere nel periodo di 2,6 miliardi.

A conti fatti il piano, piu ambizioso anche delle versioni iniziali, dispone un impegno
maggiore rispetto a programmi gia varati da altri grandi economie: «Dieci miliardi in
Francia, 1 miliardo in Germania, 500 milioni in Usa, con modelli comunque molto
diversi di coinvolgimento dei privati» dice Marco Taisch, del Politecnico di Milano,
aprendo la presentazione al Museo della scienza e della tecnologia.

Quanto ai tempi, garantisce Calenda, le misure entreranno in legge di bilancio. La
manovra, spiega il ministro, conterra un insieme di stimoli fiscali agli investimenti che
non si era visto in passato, «con la sostanziale novita di aver abbandonato
completamente la logica degli incentivi a bando, tipici di una stagione in cui il governo
voleva decidere in quali settori e con quali tecnologie le aziende devono investire». Si
passa ora — prosegue Calenda — «a incentivi fiscali orizzontali, scegliendo gli strumenti
che negli ultimi anni hanno funzionato meglio e orientandoli verso un disegno comune
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che ¢ la trasformazione digitale della nostra industria».

Un’impostazione condivisa dalle imprese, come dimostrano i commenti positivi giunti,
tra gli altri, da Confindustria digitale, Anitec, Ucimu. All’evento di Milano il punto di
vista dell’industria e stato evidenziato da Gianfelice Rocca, presidente di/Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza, per il quale «é una grande occasione di mettere
in sinergia pubblico e privato creando un meccanismo virale virtuoso in cui le imprese
eccellenti contaminano le altre». Per/Rocea, che sottolinea la centralita di Milano anche
nel progetto Industria 4.0, «questa € davvero l'ultima chiamata per il manifatturiero,
siamo fermi al 15% di quota sul Pil, si puo quasi parlare di deindustrializzazione
precoce».

Se il piano parte con larghi consensi, € anche vero che bisognera verificarne con
attenzione l'implementazione. «Siamo prontissimi — incalza il ministro — I’attuazione
sara seguita in modo spietato dalla cabina di regia che oggi si € insediata a Roma come
farebbe un’assemblea degli azionisti: verifica delle cose che si stanno realizzando e
modifica di quello che non funziona». La cabina di regia unisce Governo e parti sociali.
Da un lato la presidenza del Consiglio, i ministeri del’Economia, dello Sviluppo,
dell’Istruzione, del Lavoro, delle Politiche agricole e dell’Ambiente. Dall’altro le imprese
(Confindustria, Rete Imprese Italia), i sindacati, la Cdp, i centri di ricerca e le universita
destinate ad evolversi in centri di eccellenza nazionali (i Politecnici di Bari, Milano,
Torino, la Federico II di Napolj, il polo delle universita del Nord-Est, la Scuola superiore
Sant’Anna di Pisa).

Il primo passo, pero, & far conoscere il piano e diffondere il concetto stesso di Industria
4.0, portandolo fuori dal circolo degli addetti ai lavori. Di qui un “tour” con varie tappe
in Italia, dal Nord al Sud, tra imprese e universita, che Calenda fara accompagnato dal
premier.
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Rocea: Industria 4.0 ultima chiamata per la
manifattura lombarda

in Innovazione/Inside

“Siamo convinti che Milano abbia le caratteristiche per competere con gli altri grandi motori d’Europa e del mondo”. E il
commento di/Gianfelice Rocca, presidente di/Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza. “Una visione di sviluppo
che abbiamo definito Milano Citta Steam, con traiettorie d’innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di
Milano la citta globale che vogliamo. In questa direzione occorre intensificare I’impegno sull’Industria 4.0: questa e ’ultima
chiamata per il manifatturiero che e vitale per il nostro Paese, per la societa e per ’export. Bisogna rafforzare I’eccellenza
lombarda delle scienze della vita, investire nella green economy e favorire ’industria creativa e culturale. Realizzare la
Milano del futuro € possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso una partnership pubblico-privata, che ci
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Industria 4.0: Rocca,
manifattura vitale per Paese,
questa e ultima chiamata

21 Settembre 2016

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano abbia le

Commenti caratteristiche per competere con gli altri grandi motori d'Europa e del

mondo" Cosi il presidente difASSoloibardalGiantelicelRocea a seguito

della presentazione del piano nazionale Industria 4.0. "Una visione di
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. 5 . ) sviluppo - spiegalRBEE - che abbiamo definito 'Milano Citta Steam’,

con delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi
a anni per fare di Milano la citta globale che vogliamo".

Per il presidente di_ bisogna intensificare I'impegno
sull'industria 4.0. "Questa & l'ultima chiamata per il manifatturiero -
continuaRBEEE - che & vitale per il nostro Paese, per la societa e per
I'export. Bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda delle scienze della
vita, investire nella green economy e favorire I'industria creativa e
culturale. Realizzare la Milano del futuro & possibile ma per farlo
dobbiamo lavorare insieme attraverso una partnership pubblico-
privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere
risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".
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Industria 4.0: Rocca, manifattura vitale per
Paese, questa € ultima chiamata

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano abbia le caratteristiche per
competere con gli altri grandi motori d'Europa e del mondo" Cosi il presidente di
Assolombarda Gianfelice Rocca a seguito della presentazione del piano nazionale Industria
4.0. "Una visione di sviluppo - spiega Rocca - che abbiamo definito 'Milano Citta Steam', con
delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di Milano la citta
globale che vogliamo".

Per il presidente di Assolombarda bisogna intensificare I'impegno sull'industria 4.0. "Questa
e l'ultima chiamata per il manifatturiero - continua Rocca - che & vitale per il nostro Paese,
per la societa e per I'export. Bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda delle scienze della vita,
investire nella green economy e favorire I'industria creativa e culturale. Realizzare la Milano
del futuro & possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso una partnership
pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere risultati. La
parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".
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INDUSTRIA 4.0: ROCCA, ULTIMA CHIAMATA PER LA MANIFATTURA ITALIANA

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 21 set - "Questa seconda me €' I'ultima chiamata per il
settore manifatturiero italiano, il manifatturiero e' vitale per il nostro Paese, per la societa’, per
I'export". Lo ha dichiarato il presidente di/Assolombarda, Gianfelice Rocca, intervenendo alla
presentazione del piano Industria 4.0 del governo. "Abbiamo un bisogno assoluto di concentrare le
risorse in poche cose che pero' siano davvero visibili a livello mondiale - ha aggiunto - e questo e’
I'unico piano per il manifatturiero che vedo dopo Industria 2015, che non era male nella concezione
ma €' stato disastroso nella realizzazione. Quindi ora la parola d'ordine e' esecuzione", ha concluso.
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Piano Nazionale Industria 4.0.
Dichiarazione di Gianfelice Rocca

Assolombarda Oggi, 18:18

Milano - Gianfelice Rocca a margine della presentazione del Piano
Nazionale Industria 4.0

Milano, 21 settembre 2016 - 'Siamo convinti che Milano abbia le
caratteristiche per competere con gli altri grandi motori d'Europa e del
mondo - ha dichiarato/Gianfelice Rocca, Presidente di
Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza -. Una
visione di sviluppo che abbiamo definito 'Milano Citta STEAM' con delle
traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare
di Milano la citta globale che vogliamo. In questa direzione occorre
intensificare I'impegno sull'industria 4.0: questa & I'ultima chiamata per
il manifatturiero che & vitale per il nostro Paese, per la societa e per
I'export. Bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda delle scienze della
vita, investire nella green economy e favorire l'industria creativa e
culturale. Realizzare la Milano del futuro € possibile ma per farlo
dobbiamo lavorare insieme attraverso una partnership pubblico-
privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere
risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione'.
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Roma, 21 set. (askanews) - Milano ha le caratteristiche per competere con gli altri grandi motori

d'Europa e del mondo. Lo ha sottolineato Gianfelice Roeca, presidente di Assolombarda

Confindustria Milano Monza e Brianza. Per/Rocea "in questa direzione occorre intensificare
PIATTAFORMA DI TRADING
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I'impegno sull'industria 4.0: questa € I'ultima chiamata per il manifatturiero che ¢ vitale per il nostro

PN ' "
paese, per la societa e per l'export". Fai trading ora
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Maggiori informazioni su 1G.com Altro »

Per Rocea "bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda delle scienze della vita, investire nella green
economy e favorire l'industria creativa e culturale. Realizzare la Milano del futuro é possibile ma
per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso una partnership pubblico-privata, che ci consenta
di oltrepassare la burocrazia e raggiungere risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve

essere: esecuzione".

~ Riflettori su Piazza Affari

n L e ] W Tweet I__d Shara| I +1 it Nome Prezzo Var. % Var.
Finmeccanica 0,00 0,00%
Unicredit 2,11 +0,074  +3,63%
Al momento non sono disponibili commenti Intesa Sanpaolo 2,036 +0,028  +1,39%
Banca MPS 0,1918  +0,0046 +2,46%
Telecom ltalia 0,7475 +0,019  +2,61%
Eni 12,51 40,04 +0,32%
Miroglio: vara nuovo assetto, Hoegstedt Ad divisione Fashion Askanews - 18 minuti fa Enel 3,91 -0,016 -0,41%
Ferrero resta a capo del Textile, assumera carica Ad Miroglio Spa ... Altro » Mediaset 2,714 +0,006 +0,22%
Mps, Morelli: tempi piano? "Quando siamo pronti parliamo" Askanews - 19 minuti fa Fiat 0,00 0,00%
I nuovo Ad interpellato a Milano ... Altro » 1 titoli del Ftse Mib »
Borsa, chiusura positiva per Piazza Affari: Ftse Mib a +0,88% Askanews - 22 minuti fa
L'All Share ¢ salito dello 0,92% ... Altro »
TITOLI CALDI

Harry Potter 'mette’ in vendita la casa di Privet Drive 33 minuti fa

Bastano 475mila sterline per comprare la casa di Harry Potter. L’indirizzo ~ | piti scambiati

indicato nei romanzi della Rowling & noto ai fan: Privet Drive numero 4, Little
= Whinging, Surrey. L'immobile a cui i film su sono ispirati € in vendita. Nome Prezzo Var. % Var.
... Altro »
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INDUSTRIA 4.0: IL PIANO DEL GOVERNO PER RILANCIARE GLI INVESTIMENTI E LE IMPRESE
ITALIANE

Potrebbe essere «l’ultima occasione per la manifattura italiana», come ha affermato il
presidente di [FIEMATE [TIEY o semplicemente, come detto dal professor
Marco Taisch del Politecnico di Milano, «una grande occasione per I'ltalia» che, grazie alle
nuove tecnologie, vedra diminuire il gap competitivo che premiava i Paesi con un minor
costo della manodopera. In ogni caso, I’ avvento dell’industria 4.0 cambiera radicalmente il
modo di progettare e produrre nelle nostre imprese. Per recuperare il ritardo
accumulato in questi anni, mentre altri Paesi (come gli Stati Uniti, la Francia e, soprattutto,
la Germania) si preparavano alla quarta rivoluzione industriale (utilizzo di macchine
intelligenti, interconnesse e collegate a Internet), il Governo italiano ha preparato un Piano
nazionale per I'Industria 4.0. Il Piano é stato presentato ieri, a Milano, dal ministro per lo
Sviluppo Economico Carlo Calenda e dal presidente del Consiglio Matteo Renzi. I
Piano sara coordinato («con una verifica spietata», come ha assicurato Calenda) da una
cabina di regia pubblico-privata costituita dalla presidenza del Consiglio, dai ministeri
dello Sviluppo, del’Economia, dell'lstruzione, del Lavoro, dell’Agricoltura e dell’Ambiente,
dai Politecnici di Bari, Milano e Torino, dalla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa e dal
CRUI, da alcuni Centri di Ricerca, dalla Cassa Depositi e Prestiti, dal mondo economico e
imprenditoriale (Confindustria, Rete Imprese Italia) e dalle principali organizzazioni
sindacali. Investimenti innovativi: benefici concreti per le imprese Il Piano
nazionale Industria 4.0 prevede di: A fronte dei circa 24 miliardi di investimenti privati
su tecnologie, ricerca e sviluppo, innovazione, start-up, il Governo impegna 13 miliardi
sotto forma di incentivi. Le iniziative previste per il periodo 2017-2020 sono le seguenti:

Le competenze per I'Industria 4.0 Il Piano nazionale Industria 4.0 pone particolare
attenzione alla formazione delle competenze necessarie per affrontare la quarta
rivoluzione industriale, puntando a: Per raggiungere tali obiettivi il Piano governativo
prevede - oltre all'implementazione del Piano Nazionale Scuola Digitale, alla
focalizzazione dell’Alternanza Scuola-lavoro su percorsi coerenti con Industria 4.0 e altre
misure — la costituzione (pivotando sulle sedi di Confindustria e Rete Imprese Italia sul
territorio) di Digital Innovation Hub. Tali realtd, ponti tra imprese, ricerca e finanza, che
dovranno interagire con i DIH europei, avranno il compito di: | pochi e selezionati
Competence Center nazionali, sorti grazie al forte coinvolgimento di poli universitari di
eccellenza e grandi player privati (il ministro Calenda ha citato i Politecnici, I’Universita di
Bologna per la meccatronica, le Universitd consorziate del Veneto, la Scuola Superiore di
Sant’Anna e [I'Universita Federico IlI) e polarizzati su ambiti tecnologici specifici e
complementari, avranno la seguente mission : Le direttrici di accompagnamento
Le misure illustrate finora sono le cosiddette “direttrici chiave” del Piano nazionale
Industria 4.0. Le “direttrici di accompagnamento” (infrastrutture abilitanti e strumenti
pubblici di supporto) sono le seguenti: Nel chiudere la presentazione del Piano
nazionale Industria 4.0, il premier Matteo Renzi ha sottolineato che il Governo ha realizzato
un progetto strategico che non rischi di perdersi nella realizzazione. Invitando dunque tutti
gli attori economici ad avere coraggio e a “mettersi al lavoro”, certo che I'ltalia, pur con
tutti i suoi problemi, pud e deve essere la “patria delle opportunitd”’, Renzi ha espresso la
ferma convinzione che «il piano funzionera se le donne e gli uomini che fanno I'impresa

accetteranno la sfida del cambiamentoy. L'Industry 4.0 italiana vale 1,2 miliardi di euro
22 giugno 2016 In "INFOIMPRESA" Alberto Baban: «Per esportare le aziende devono
essere digitali» 26 gennaio 2016 In "DIGITAL DIVIDE" [EENTANR I all'Assemblea

Generale di EXIMNEIGE] Confindustria Milano Monza e Brianza: «Una grande
responsabilita, lavorare insieme per costruire il futuro» 27 ottobre 2015 In "INFOIMPRESA"
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'‘Convinti che Milano abbia caratteristiche per competere con altri motori d'Europa e del mondo'

" LEGGILEDIZIONE
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T
Shidona alla B

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che

Milano abbia le caratteristiche per competere con gli altri Altri articoli che parlano di...

L: ) (<

grandi motori d'Europa e del mondo" Cosi il presidente di @_'af‘e.gpﬁé_,m &
[ASscicmbardalGiantelice R66Ea a seguito della -
presentazione del piano nazionale Industria 4.0. "Una ADNIKronos;

visione di sviluppo - spiegaR06¢a - che abbiamo definito

'Milano Citta Steam', con delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di Milano la
citta globale che vogliamo". Per il presidente dil/ASSolombarda bisogna intensificare Iimpegno sulliindustria 4.0.
"Questa ¢ l'ultima chiamata per il manifatturiero - continua- - che & vitale per il nostro Paese, per la societa e
per I'export. Bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda delle scienze della vita, investire nella green economy e
favorire I'industria creativa e culturale. Realizzare la Milano del futuro & possibile ma per farlo dobbiamo lavorare
insieme attraverso una partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere
risultati. La parola d’ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".

Adnkronos
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Industria 4.0: Ro€éa; manifattura vitale Persone
per Paese, questa € ultima chiamata

MILANO

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano abbia le caratteristiche per
competere con gli altri grandi motori d'Europa e del mondo" Cosi il presidente di
[ASselombarda Gianfelice Roceala seguito della presentazione del piano nazionale Industria
4.0. "Una visione di sviluppo - spiega/R0€€a - che abbiamo definito '"Milano Citta Steam’, con
delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di Milano la citta
globale che vogliamo".<br />Per il presidente di/ASSolombarda bisogna intensificare I'impegno
sull'industria 4.0. "Questa ¢ 1'ultima chiamata per il manifatturiero - continua/ROECA - che &
vitale per il nostro Paese, per la societa e per I'export. Bisogna rafforzare 1'eccellenza lombarda
delle scienze della vita, investire nella green economy e favorire I'industria creativa e culturale.
Realizzare la Milano del futuro € possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso
una partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere
risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".<br />
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Industria 4.0: Ro€éa; manifattura vitale Persone
per Paese, questa € ultima chiamata

MILANO

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano abbia le caratteristiche per
competere con gli altri grandi motori d'Europa e del mondo" Cost il presidente di
'Assolombarda Gianfelice Rocea a seguito della presentazione del piano nazionale Industria
4.0. "Una visione di sviluppo - spiega/R0€€a - che abbiamo definito '"Milano Citta Steam’, con
delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di Milano la citta
globale che vogliamo".<br />Per il presidente di/ASSolombarda bisogna intensificare I'impegno
sull'industria 4.0. "Questa ¢ 1'ultima chiamata per il manifatturiero - continua/ROEEA - che &
vitale per il nostro Paese, per la societa e per I'export. Bisogna rafforzare 1'eccellenza lombarda
delle scienze della vita, investire nella green economy e favorire I'industria creativa e culturale.
Realizzare la Milano del futuro € possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso
una partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere
risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".<br />
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MILANO

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano abbia le caratteristiche per
competere con gli altri grandi motori d'Europa e del mondo" Cosi il presidente di
[ASSolombarda Giantelice Rocea a seguito della presentazione del piano nazionale Industria
4.0. "Una visione di sviluppo - spiega/R0€€a - che abbiamo definito '"Milano Citta Steam’, con
delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di Milano la citta
globale che vogliamo".<br />Per il presidente di/ASSolombarda bisogna intensificare I'impegno
sull'industria 4.0. "Questa ¢ 1'ultima chiamata per il manifatturiero - continua/ROECA - che &
vitale per il nostro Paese, per la societa e per l'export. Bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda
delle scienze della vita, investire nella green economy e favorire l'industria creativa e culturale.
Realizzare la Milano del futuro € possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso
una partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere
risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".<br />
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Industria 4.0: Rocea, manifattura vitale per Paese, questa & ultima
chiamata

Per il presidente difASSolombarda bisogna intensificare I'impegno sull'industria 4.0. "Questa & I'ultima
chiamata per il manifatturiero - continua/Ro6ea - che & vitale per il nostro Paese, per la societa e per SCOPRI PERCHE
I'export. Bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda delle scienze della vita, investire nella green economy
e favorire I'industria creativa e culturale. Realizzare la Milano del futuro & possibile ma per farlo

dobbiamo lavorare insieme attraverso una partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare www.preventivi.it
la burocrazia e raggiungere risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".
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MILANO

Industria 4.0: Ro€éa; manifattura vitale
per Paese, questa € ultima chiamata

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano abbia le caratteristiche per
competere con gli altri grandi motori d'Europa e del mondo" Cost il presidente di
'Assolombarda Gianfelice Rocea a seguito della presentazione del piano nazionale Industria
4.0. "Una visione di sviluppo - spiega/R0€€a - che abbiamo definito '"Milano Citta Steam’, con
delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di Milano la citta
globale che vogliamo".<br />Per il presidente di/ASSolombarda bisogna intensificare I'impegno
sull'industria 4.0. "Questa ¢ 1'ultima chiamata per il manifatturiero - continua/ROEEA - che &
vitale per il nostro Paese, per la societa e per I'export. Bisogna rafforzare 1'eccellenza lombarda
delle scienze della vita, investire nella green economy e favorire I'industria creativa e culturale.
Realizzare la Milano del futuro € possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso
una partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere
risultati. La parola d'ordine dei prossimi anni deve essere: esecuzione".<br />
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Industria 4.0: Rocca, manifattura vitale per Paese,
questa é ultima chiamata

Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti
che Milano abbia le caratteristiche per
competere con gli altri grandi motori d'Europa e
del mondo" Cosi il presidente difAssolombarda

. . [>
AXA ASS | C U I’aZI O 1 Gianfelice Rocca a seguito della presentazione

. . del piano nazionale Industria 4.0. "Una visione
Calcola ora il Preventivo con di sviluppo - spiega/Rocea - che abbiamo

AXA. Basta solo Targa e Data  definito 'Milano Citta Steam', con delle

di Nascita traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei
prossimi anni per fare di Milano la citta globale
che vogliamo".

- Per il presidente di/Assolombarda bisogna
intensificare I'impegno sull'industria 4.0.

"Questa ¢ I?ultima chiamata per il
e per il nostro Paese, per la societa e per I? 3 Mi piace questa Pagina
export. Bisogna rafforzare |?eccellenza lombarda delle scienze della vita, investire nella green -

economy e favorire I?industria creativa e culturale. Realizzare la Milano del futuro € possibile DI’ che ti piace prima di tutti i tuoi amici
ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso una partnership pubblico-privata, che ci =

consenta di oltrepassare la burocrazia e raggiungere risultati. La parola d?ordine dei ‘ -ﬂ \
prossimi anni deve essere: esecuzione".
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Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano
abbia le caratteristiche per competere con gli altri grandi
motori d'Europa e del mondo" Cosi il presidente di
Assolombarda (Gianfelice Rocca a seguito della
presentazione del piano nazionale Industria 4.0. "Una
visione di sviluppo - spiega/Roceca - che abbiamo definito
'Milano Citta Steam’, con delle traiettorie d'innovazione sulle
quali lavorare nei prossimi anni per fare di Milano la citta globale che
vogliamo". Per il presidente dilAssolombarda bisogna intensificare
I'impegno sull'industria 4.0. "Questa & I'ultima chiamata per il manifatturiero
- continua/Rocca - che ¢ vitale per il nostro Paese, per la societa e per
I'export. Bisogna rafforzare I'eccellenza lombarda delle scienze della vita,
investire nella green economy e favorire l'industria creativa e culturale.
Realizzare la Milano del futuro € possibile ma per farlo dobbiamo lavorare
insieme attraverso una partnership pubblico-privata, che ci consenta di
oltrepassare la burocrazia e raggiungere risultati. La parola d’ordine dei
prossimi anni deve essere: esecuzione".
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Industria 4.0: Rocca, manifattura
vitale per Paese, questa e ultima
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Milano, 21 set. (AdnKronos) - "Siamo convinti che Milano abbia le
caratteristiche per competere con gli altri grandi motori d'Europa e del
mondo" Cosi il presidente di /Assolombarda Gianfelice Rocca a seguito
della presentazione del piano nazionale Industria 4.0. "Una visione di
sviluppo - spiega /Rocca - che abbiamo definito 'Milano Citta Steam’', con
delle traiettorie d'innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per
fare di Milano la citta globale che vogliamo". Per il presidente di
Assolombarda bisogna intensificare I'impegno sull'industria 4.0. "Questa
e l'ultima chiamata per il manifatturiero - continua Rocca - che & vitale
per il nostro Paese, per la societa e per |I'export. Bisogna rafforzare
I'eccellenza lombarda delle scienze della vita, investire nella green
economy e favorire l'industria creativa e culturale. Realizzare la Milano
del futuro & possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso
una partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la
burocrazia e raggiungere risultati. La parola d’ordine dei prossimi anni
deve essere: esecuzione".
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Imprese: Rocca, siamo a ultima chiamata per manifatturiero

(ANSA) - MILANO, 21 SET - Siamo "all*ultima chiamata per 1l
manifatturiero, che e" vitale per i1l nostro paese, la societa,
I"export', visto che "abbiamo un manifatturiero che e il 15% del Pil,
parliamo di deindustrializzazione precoce'. Lo ha detto i1l presidente
di Assolombarda, Gianfelice Rocca, alla presentazione a Milano del
piano nazionale industria 4.0 con i1l premier Matteo Renzi. Rocca ha
sottolineato I"importanza della partnership pubblico-privato, perché
"abbiamo assolutamente bisogno di sapere come facciamo a eccitare gli
spiriti animali, a contaminare gli imprenditori e le aziende per

mettere insieme tutte queste novita'”. "Abbiamo bisogno assoluto - ha
concluso - di concentrare le risorse in poche cose ma che siano
visibilt a livello mondiale. 1 centri di contaminazione che abbiamo

immaginato servono a questo™.

Industria 4.0: Rocca, ultima chiamata per manifatturiero italiano

(AG1) - Milano, 21 set. - Il piano Industria 4.0 presentato oggi dal
governo rappresenta "l1"ultima chiamata per il manifatturiero
italiano”. Lo ha affermato i1l presidente di Assolombarda, Gianfelice
Rocca, intervenuto oggi all“incontro. "L"ltalia ha perso 60 miliardi
di manifatturiero - ha detto - c"e” un problema di
deindustrializzazione precoce. Bisogna contaminare imprenditori e
aziende, le nostre associazioni Si organizzeranno per creare dei
digital hub. Dobbiamo creare 4-5 centri importanti e concentrare le
risorse in poche cose visibili. La nostra sfida sara®™ 1"esecuzione del
piano, dobbiamo sparigliare, superare la burocrazia asfissiante e
reinventare la governance, cosi®™ come siamo non riusciamo a essere
efficienti™.

Industria 4.0: Rocca, ultima chiamata per la manifattura italiana

(11 Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 21 set - "Questa seconda me
e” l1"ultima chiamata per il settore manifatturiero italiano, il
manifatturiero e" vitale per il nostro Paese, per la societa®, per
I"export”. Lo ha dichiarato i1l presidente di Assolombarda, Gianfelice
Rocca, intervenendo alla presentazione del piano Industria 4.0 del
governo. "Abbiamo un bisogno assoluto di concentrare le risorse in
poche cose che pero® siano davvero visibili a livello mondiale - ha
aggiunto - e questo e" 1"unico piano per i1l manifatturiero che vedo
dopo Industria 2015, che non era male nella concezione ma e" stato
disastroso nella realizzazione. Quindi ora la parola d"ordine e~
esecuzione'™, ha concluso.

INDUSTRIA 4.0.: ROCCA "ULTIMA CHIAMATA PER 1L MANIFATTURIERO ITALIANO"

MILANO (ITALPRESS) - "Abbiamo bisogno nel paese di avere aree in cul
essere all"avanguardia nel mondo, quattro o cinque centri importanti
di contaminazione. Questa e" 1“ultima chiamata per i1l manifatturiero
italiano, che negli ultimi anni ha perso terreno. Abbiamo assoluto



bisogno di avere uno sviluppo manifatturiero. Questo e" un progetto
che, grazie alla partnership pubblico-privato, puo® rimettere in moto
la nostra industria manifatturiera”™. Lo ha detto i1l presidente di
Assolombarda Gianfelice Rocca nel corso della presentazione del
governo Piano Industria 4.0, in corso di svolgimento al museo della
scienza e della tecnica Leonardo da Vinci di Milano.

INDUSTRIA 4.0.: ROCCA "ULTIMA CHIAMATA PER 1L MANIFATTURIERO...-2-

MILANO (ITALPRESS) - "'Siamo convinti che Milano abbia le
caratteristiche per competere con gli altri grandi motori d"Europa e
del mondo - ha dichiarato Gianfelice Rocca, Presidente di Assolombarda
Confindustria Milano Monza e Brianza -. Una visione di sviluppo che
abbiamo definito "Milano Citta® STEAM®™ con delle traiettorie
d*innovazione sulle quali lavorare nei prossimi anni per fare di
Milano la citta®™ globale che vogliamo. In questa direzione occorre
intensificare 1"impegno sull®industria 4.0: questa e" I ultima
chiamata per il manifatturiero che e" vitale per il nostro Paese, per
la societa”™ e per lexport. Bisogna rafforzare 1"eccellenza lombarda
delle scienze della vita, investire nella green economy e favorire
I"industria creativa e culturale. Realizzare la Milano del futuro e~
possibile ma per farlo dobbiamo lavorare insieme attraverso una
partnership pubblico-privata, che ci consenta di oltrepassare la
burocrazia e raggiungere risultati. La parola d"ordine dei prossimi
anni deve essere: esecuzione'.

GOVERNO: RENZI AL MUSEO DA VINCI DI MILANO PER INDUSTRIA 4.0

MILANO (ITALPRESS) - 11 presidente del Consiglio Matteo Renzi, e~
appena giunto al Museo della Scienza e della Tecnica Leonardo da Vinci
di Milano, dove a breve presentera®™ il Piano Nazionale Industria 4.0.
Tra 1l pubblico in sala, tra gli altri, anche 1l ministro per lo
Sviluppo Economico Carlo Calenda, l"assessore alla ricerca e
universita®™ del Comune di Milano Cristina Tajani, il presidente di
Assolombarda Gian Felice Rocca, i1l numero uno di Sea Pietro Modiano e
il numero uno della Brembo Alberto Bombassei.
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