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L’INTERVENTO

«LA DIGITALIZZAZIONE
PER BATTERE LA CRISD»

di Alberto Dossi

atempo sosteniamol'im-

portanza della trasfor-

mazione digitale come

leva strategica per la
competizione sui mercatie perlo
sviluppo dell'industria. Infatti, gia
daprimadell’emergenza Corona-
virus latecnologiasvolgevail ruo-
loditraino, con elettronica e mec-
catronica che contribuivano in
maniera fondamentale alla cresci-
ta ditutte le prime 15 economic del
mondo tra cui, naturalmente, an-
chel'Ttalia.

Oggi, con la diffusione della
pandemia e del Covid-19, siamo di
fronte a una crisi
chedaldopo guerra

L’epidemia ha

pianti e risorse, predisporre piat-
taforme digitali tramite le quali
comunicare ¢ collaborare.
Laseconda considerazione ri-
guarda I'innovazione dell’intero
SistemaPaese. Seleimprese stan-
no modificando le proprie abitu-
dini e, nel farlo,investonointec-
nologie digitali, ¢ necessario che
lo stesso percorsovengaintrapre-
soanche dalla pubblica ammini-
strazione. Occorre utilizzare
Pesperienzarecente per agire,ad
esempio, a favore dell’adegua-
mento delle infrastrutture, al sup-
porto dell’interoperabilita e del-
Pintegrazione degli
ecosistemie delle fi-

non ha precedenti. spinto le imprese liere, alla predispo-
La situazione ha a guardare oltre sizione di un conte-
spinto le nostre 5 sto normativo effi-
aziende a cercare allemer. genza cace, stabile e chiaro.
soluzioni per guar- puntando Come abbiamo
dare oltre ’emer- per il rilancio sottolineato pitivol-
genza, accelerando sulle innovazioni te, I'impresa deve
unprocesso di digi- i mantenere sempre
talizzazione che era tecnologuhe la persona al centro

giain corso.In que-

sto contesto, di fat-

to,latecnologiasie

dimostrata un alleato essenziale
perrallentare la diffusione del vi-
rus, gestirela crisi e attenuarnele
conseguenze. Basti pensare a co-
me lo smart working sia stato
fondamentale per evitare lapara-
lisi totale delle attivita lavorative.
Per questo motivo, orachecitro-
viamo nella fase diripartenza do-
poillockdown, é utile sottolinea-
re due elementi legati al ruolo
delletecnologie. La prima consi-
derazioneriguarda l'importanza
degli ecosistemi. Se gia prima si
stava delineando un’evoluzione
dei rapporti traimprese, fornitori
eclienti, 'emergenza Covid-19ha
messo in luce nuove necessita,
connuovivaloriemergentie mo-
di di interpretarli. Le imprese
hanno dunque smesso di essere
elementi di una classica catena
del valore e sono sempre pit nodi
diunarete, che esprimeil suopo-
tenziale solo se adeguatamente
connessa, tra altreimprese, clien-
ti, fornitori, maanche istituzioni
e altri stakeholder economici. E
connettere una rete di un ecosi-
sterna significa fisicamente colle-
gare processi, sensorizzare im-

delle proprie azioni
e decisioni. Oggi
questo significa an-
che porre le basi per una ripar-
tenza che sfrutti la disponibilita
tecnologica per la creazione di
competitivita e sostenibilita, nel-
la certezza che quando'impresa
prospera é tutta la societa a pro-
sperare. In questalogica, il mani-
fatturieroitaliano é fonte divan-
taggio competitivo per'intero Si-
stema Paese e I'Italia non puo
permettersi di perderelapropria
abilita industriale. E quindi ne-
cessario e fondamentale definire
al piu presto un Piano di Politica
Industriale Nazionale che sia ca-
pace di coniugare la visione di
lungo termine con azioni dibreve
termine, con il duplice obiettivo
diimpedire pesantiripercussioni
economiche e sociali e di pro-
muovere unimpegno deciso ver-
so le tecnologie digitali. La crisi
puo infatti rivelarsiun’occasione
unicaper realizzare unatrasfor-
mazione culturale di cuiilnostro
Paese habisogno e iniziare a scri-
vere un nuovo futuro, pitt digita-
le, per 'industria.
Alberto Dossi ¢ Vicepresidente
di Assolombarda con delega
alle politiche industriali
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