domus

™~ ASSOLOMBARDA

Mensile Data
Pagina 4
Foglio 1

10-2018

Attrattivita

{ ‘Mi/ano ha vinto tre sfide. Innazitutto
quella posta dalla crisi. A fine 2017, il suo PIL
superava dioltre tre punti quello del 2008,
rispetto allltalia ancora indietro di oltre
quattro. Poi il dopo EXPO, divenuto negli
annilascito e traino permanente.

E la sfida europea, poiché Milano si attesta
oggi tra le cinque aree urbane continentali
in tutte le cinque aree vocazionali:
innanzitutto scienze della vita; poi
industria 4.0; agroalimentare; arte,

cultura e design; finanza.

La Jeva fondamentale sichiama attrattivita:
delcapitale umano, finanziario, delle
imprese, del turismo. Per questo, Milano &
ascesaal 12° posto nel ranking delle 707
citta globali redatto da Peter Taylor.

E al 33° nella classifica delle pia attrattive
citta universitarie mondiali stilata da QS
comparando ben 1130 aree urbane di 150
Paesi. Perquesto Milano concentra il 30%
delle multinazionali che operano in ltalic, e
capitalizza l'intervento dj oltre 34 grandi
fondi d'investimento e gruppi immobiliari
esteri intorno ai 43 maggiori progetti di
ristrutturazione urbana che fervono in citta.
Ma davanti a noi ¢ una quarta grande
sfida: continuare a migliorare la nostra
attrattivita significa innovare
potentemente: sostenibilita green,
integrazione dei giovani e degli anziani,
digitalizzazione dei servizi, potenziomento
della connettivita e delle infrastrutture.
Non bastano le imprese, e quel terzo
settore da sempre orgoglio del modelio
ambrosiano. Serve una vision e una
governance comune pubblico-privata.

E una maggiore autonomia deilivelli
amministrativiche uniscano la Grande
Milano e il mix di specializzazioni della
Lombardia. Pid autonomia per essere

non solo pia attrattivi.

Pertrainare meglio I1taliaintera. FI

Gianfelice Rocca

Presidente di Gruppo Techint

Antonio Calabro*
Umanesimo industriale,
lanostradigitaleconomy

“Lacitta chesale” ha pursempre un’anima intra-
prendente e dinamica. Eil suocarattere costante
¢quellodel cambiamento. Ancora adesso. Milano
croceviadi scambi e relazioni inclusive (“milane-
se & chilavora a Milano”, sostenevano gli statuti
medioevali), ha costruito “cultura politecnica”
con Bramante e soprattutto Leonardo, nella sta-
gione piu fertile del Rinascimento, fra creativita
artistica e sapienza tecnologica. Anticipando la
modernita del Paese é stata “citta delle fabbriche”
tra Ottocento e Novecento, mai company town d’u-
nicadimensione culturale, comela Torinodell’au-
to, maluogodisinergie originali tra manifatture
e finanza, centri di ricerca e universita, con 'or-
gogliodel ‘fare’ e 'acutezza critica del ‘racconta-
re’ (non ¢’8 artista di livello che non abbia fatto i
conticon Milano). [l “paradigma Natta”, perricor-
dare il premio Nobel per la Chimica Giulio Natta
(formazione milanese neilaboratori Pirellie Mon-
tecatini, ricerca applicata da cui nasce un'eccel-
lenzainternazionaledell’industriaitalianaanni
Sessanta, la plastica), vale ancora oggi per indi-
care la gintesi tra scienza, tecnica e industria.
Unadimensione cardine di Milano, appunto. Uma-
nesimo industriale. Un patrimonio vitale, utilis-
simo proprio in una stagione che, varcato il con-
fine del Duemila, ponenuove sfide di cambiamen-
totradigital e sharing economy.

La Grande Crisi esplosa alivello internazionale
giustodiecianni fa ha imposto un vero e proprio
cambio di paradigma su produzione, consumo,
mercati, servizi, culture della crescita letta se-
condo parametrinon piu solo quantitativi (il PIL)
ma soprattutto qualitativi (il BES, I'indice del
benessere equo e sostenibile). E sono venutiin
primo piano, perlarghi settoridell’opinione pub-
blica e degli attori economici, i temi dell’etica
dello sviluppo, dei migliori equilibri economici,
della sostenibilita ambientale e sociale, della re-
sponsabilita delleimprese, incerca, con unavera
e propria “morale del tornio” (laqualita del lavoro
ben fatto e la sicurezza di prodotti e meccanismi
di produzione, in una relazione positiva con ter-
ritori e stakeholder) di una rilegittimazione
dell’impresa stessa e della cultura del mercato.
Una culturadeivalori, non solo del “valore per gli
azionisti” in cui proprio Milano, per storia e at-
tualita, hamoltodadire.

“Lavoroe geniocreativo perunnuovo ordine eco-
nomico”, ha detto di recente Papa Francesco (in-
tervistaall Sole240re, 7 settembre 2018), ripren-
dendo i temi della sua enciclica Laudato si’ sulla
“cura della casa comune”, per lavoro e dignita,
persona, sviluppo e giustiziasociale. Indicazioni
importantidi cui proprio la cultura economica
lombarda, tra impresa e “saper fare”, ha sempre
datoimportantitestimonianze (le parole del car-
dinal Martini e, oggi, del cardinale Gianfranco
Ravasi, presidente del Pontificio Consiglio perla
Cultura su “fare impresa per creare valori” ne
sono conferma).

Milano, dunque, attiva, inclusiva, solidale. Con
sguardo lungo sulle mutazioniin corso. Metropo-
li smart, segnatada “unelevato gradodiintegra-
zione nell'economica globale”, trale 50 global city
secondoil Globalization and World Cities Resear-
ch Network. Sede di 3.600 societa multinaziona-
li, con 170 miliardi di fatturato. In testa alle citta
italiane per numerodi brevetti (il 20,4%), grazie
al Politecnico e alle altre universita eccellenti,
alleimpreseinternazionalie all'insieme di medie
imprese “multinazionalitascabili” che nella chi-
mica, nella farmaceutica e nelle life sciences, nel-
lagomma e nellameccatronica, secondoimiglio-
ristandard di Industria 4.0, occupano posizioni
daprimatosuimercatiglobali. Increscita, pit.che
altrovenel paese (& sopradel 3,2% rispettoal PIL
dell’inizio della Grande Crisi del 2008, mentre
I'Ttalia & indietro del 4,4%). E forte d'una dimen-
sione europea: nel raggio di 60 chilometri si pro-
duce il 25% dell’export italiano e altrettanto va-
lore aggiunto manifatturiero. Eccola, dunque,
Milano al eentro di un sistema di relazioni che -
nella trasformagzione digital dell’'economia, tra
robotica, big data e Internet of things - tengono
insieme manifattura (il 29% del suo PIL), servizi
hi-tech, ricerca, formazione, cultura. Ebaricentro
diindustria, finanza ed “economiadella conoscen-
za”inuna “citta infinita” che riguarda Piemonte,
Lombardia, Emilia e Nord Est, cuore dinamico
della migliore impresa europea. Un cuore attrat-
tivoditalentie capitali. ['innovazione ne & il mo-
tore. Lapertura culturale e creativa la caratteri-
stica di fondo. Un buon futuro possibile.
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