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L’INTERVENTO Antonio Calabro, vicepres Assolombarda, spiega il ruolo determinante delle medie imprese

Le multinazionali tascabili
e I'umanesimo industriale

di Antonio Calabro*

M Straordinari sarti meccanici.
Sono questo, le miglioriimpreseita-
liane. E sartimeccatronici, chimici,
farmaceutici, della gomma e della
plastica, oltre che naturalmente
dellagroalimentare, dell'arredo,
dell'abbigliamento. Sarti,imprendi-
tori e tecnici specializzati nel “su
misura’, competenti, ingegnosi,
flessibili. Bravi come nessun altroal
mondo. A produrre una “brugola’,
unavite speciale per sofisticatissi-
me applicazioni nell'automotive o
nell'aeronautica. Un giunto mecca-
nico inmateriali innovativi. Unim-
pianto o unmacchinario industria-
le speciale.Untomiohitech. Unro-
bot con tutte le componenti opera-
tive, isoftware collegati. Un oggetto
di sofisticato design. Ma anche un
farmaco d’avanguardia. O un pneu-
matico cyber e hitech. Macchinee
prodotti che si evolvono al passo
con l'evoluzione delle tecnologie
“digital” che connettono strutture
produttive e “big data”. Sta qui, la
forza competitiva internazionale
dellanostraindustria.Il pernodiun
“Made in Italy” che comprende e
ampliale eccellenze della bellezza,
dellamoda, dei gioielli, del lusso gia
ben noto all'estero.

Milano politecnica, laBrianza, la
Lombardiaindustriale ne sono pa-
radigma di grande importanza per
ilrestodellTtalia e perlo stesso cuo-
remanifatturiero europeo.La forza
della metropoli stanell'originale si-
nergiatra conoscenzae “culturadel
fare bene” industria e servizi, ricer-
ca pubblica e privata, creativita e
formazione (le sue universita di
qualita internazionale), arte e fab-
briche. Milano come luogo simbolo
di “umanesimo industriale”.

Leimprese che investono,inno-
vano e puntano sui mercati inter-
nazionali trainano laripresa (pit1 di
metadelleimpreseiscritte ad Asso-
lombarda prevedono di chiudereil
2017 in crescita e parecchie hanno
giaunbuon portafoglio ordini peril
2018).Evalelapenaguardaread al-
cune delleloro caratteristiche prin-
cipali per capime qualita e forza

espansiva.

Una prima considerazione ri-
guarda la cosiddetta “italianita”
delleimprese: vaal dila del sempli-
ce censimento della proprieta dei
titoli azionari di maggioranza e in-
veste invece il radicamentoinItalia
di manifattura, centri decisionali,
laboratori di ricerca e sviluppo. Si
attraggono capitali internazionali
che premiano ‘litalianitd” delle
aziende in cui si investe, il loro
“vantaggio competitivoitaliano”.

La seconda considerazione &
chele societaitaliane devono esse-
re pit lungimiranti nelfare acquisi-
zioni internazionali (andando oltre
il settore in cui siamo gia molto di-
namiche, comequellodel cibo edel-
le bevande) anche scontrandosi
con radicati nazionalismi (e qui il
ruolo dellaFamesina e piu1 in gene-
rale del governo e fondamentale).

Elaterza, essenziale, e chelaso-
stanza migliore del “vivere all'ita-
liana” sta soprattutto nel cuore ma-
nifatturiero, meccanico e di sofisti-
catodesign.Inquella “Industria 4.0
cheigoverni Renzi prima e Gentilo-
ni adesso (con ruolo determinante
del ministro dello Sviluppo Calen-
da) hanno deciso giustamente di
stimolare, con leve di sostegno fi-
scale per chi investe e innova. Il
premier Gentiloni ne aveva avuto
esperienza diretta passandomezza
giornata in giro per le fabbriche del-
laBrianza,il24 luglioscorso, traim-
prenditori, ingegneri, operai specia-
lizzati e vedendo da vicino cosa
vuol direinnovazione e “digital ma-
nifacturing” in imprese della mec-
canica edell'arredamento.

“E’iltocco artigianale dellTtalia
hitech” sostiene I'economista Ste-
fano Micelli, notando come “il mo-
dello di manifattura su misurasiala
cifra distintiva di quelle medie im-
prese cherappresentano, anche se-
condoirecenti dati dell'Ice, la com-
ponente pit1 dinamica del nostro
export”.

Di certo, le migliori imprese ita-
liane investono. E trainanolaripre-
saeconomicaches'intravvedenet-
ta(+1,5% del Pilnazionalenel 2017 e
accelerazione ancor maggiore peril
nostro territorio) ed & fortemente

determinata dell'industriainnova-
tiva: macchine e apparecchi mec-
canici, metallurgia, chimica e far-
maceutica. Laforza dellemedieim-
prese, delle “multinazionali tasca-
bili”, appunto. In cui Milano conti-
nua a essere propulsiva, centra-
le. m *Vicepresidente Assolombarda
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