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'innovazione non puo mai
esserefinease stessa

Che cosa intendiamo quando parliamo di “smart
city”? Diintelligenza applicataallacitta, nel sen-
soetimologicodel termine: inter elegere, la capa-
citadileggere attraverso, e dentro, gli eventi.

Il mondo sistaspostando sempre pitiverso gran-
dissimiagglomeratiurbani: peresempio, laCina
sta costruendounarete di 19 megahub capacidi
ospitare fino a 150 milioni di persone ciascuno e
collegatidaunareteditreniad altissimavelocita.
Quindji, risolvere il problema della sostenibilita
significa sempre piu costruire citta che rispon-
danoaibisognidelle persone e delle imprese sen-
za ferire 'ambiente.

Enecessario inquadrareinnanzitutto la funzione
della citta, identificare con precisione i bisogni
attuali, prevedere quelli futuri: lavoro, business,
salute, trasporto, tutela deidati...

Venedoal casodi Milano, occorre stabilire un me-
todo intelligente per definire il suo perimetro
territoriale. Ognigiorno al confine del Comune si
registrano 2,28 milioni di spostamenti di scambio®:
lapopolazionesostanzialmente raddoppia duran-
tele ore diurne. Unabuonameta di questicity user
proviene dall’area metropolitana di Milano, una
parte vienedaglialtri comunilombardie una por-
zione significativa anche da oltreiconfini regio-
nali. Nonun semplice fenomeno di pendolarismo,
dunque, maunadinamicache mette in discussio-
ne il perimetro amministrativo e ¢i costringe a
ragionamentiarticolati.

Lavorando con le istituzioni, Comune e Regione
inprimis, Assolombarda sicandidaa ricoprire un
ruolo centrale nell'importante processo di tra-
sformazione della dimensione urbana: attraver-
sol’interlocuzione con le universita e la comuni-
ta scientifica, consultando e rielaborandole ri-

siaMilano anche e, soprattutto, grazie al suo cuo-
re produttivo.

Dal confronto di Assolombarda con molteplici
interlocutori sono emersi alcuni punti chiave
nell’elaborazione di una visione a lungo termine
di Milano come smart, city: ¢ pacifico affermare
cheunacittasiaintelligente se & tecnologicamen-
te avangata. Ma non basta: per esempio Geoff
Mulgan, direttore esecutivo di Nesta?, parla di
“paradosso del mondo smart™, guello cioé gene-
ratodal progressotecnologico fine a sé stessoche
finisce per rallentare e peggiorare i processi de-
cisionali soffocandoli sotto una mole immensa e
inefficiente di dati.

Dalla nostra ricerca risulta chiaro che una citta
smart é primadi tutto unacitta sostenibile, faci-
ledausare, certamente tecnologica, che raccoglie
idati“justasneeded”. Latecnologia ¢ ’infrastrut-
turamentre i veri presupposti di una smart city,
in estrema sintesi, sono: la pianificazione terri-
toriale dilungo periodo (ventennale o piti), un’im-
postazione bottom-up che tenga presente sin
dall’inizio i bisogni di cittadini e imprese ¢ la si-
nergia tra pubblico e privato.

Quest’ultimo punto & fondamentale: le migliori
praticheinternazionalidimostrano’comelaregia
debba sempreessere in capoall’amministrazione
territoriale, mentrela realizzazione dei progetti
debbaesseredemandataaunveicoloesternocom-
posto dalle stesse amministrazioni territoriali,
dalle imprese, dai rappresentanti del mondo ac-
cademico e dai cittadini. La forma di questo vei-
colo é spesso quella delle PPP (Partnership Pub-
blico-Private): esse producono progettisperimen-
tali che unavolta giuntia maturita possono esse-
reesportaliescalabili per il mercato.

Fare

i Fare é unapassione perimilanesi,
cosi forte da contagiare rapidamente
chiunque arriviin citta in cerca di migliori
condizioni dilavoro e di vita, E una tensione
antica, dai tempi del vescovo Ambrogio,
che sirinnova ancora adesso e che
cirende apertie internazionali.

Fare. E fare bene. Con una competenza che
sirivela come caratteristica non solo
professionale, ma culturale e civile, come
un valore che va apprezzato e diventa
proverbio: “Offelee, fa el td mestee”’,

ovvero ‘pasticciere, faiil tuo mestiere”.
Fare, talvolta con un po’di frenesia.

Ma sempre con generosita e operoso
spirito di comunita. La Veneranda Fabbrica
del Duomo é solo uno dei tanti esempi.

Grazie a queste caratteristiche, Milano
continua a crescere come metropoli
direspiro globale, con robuste radici
eattiva capacita dinnovazione.

La Milano dell'llluminismo di Verri e di
Beccaria, del riformismo pragmatico.

La Milano dell'industria e delfa grande
cultura, della finanza e della comunicazione
migliore, a cominciare dalle tv.

E adesso, la Milano delle imprese digitali,
delle universita, dell'economia della
conoscenza. Ecco un altro punto cardine:
studiare e sapere, per poter fare.
Lidentita operosa milanese siconferma
esirinnova. PP
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