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‘Lasfida da vincere
del capitale umano

IMPRESE E MONDO DELLA RICERCA

di Pietro Guindani

" n’energia nuova pervade le relazioni tra im-
prese associate ad Assolombarda e le 9 Uni-
versita di Milano e Pavia che, con un accordo

# firmato il 26 settembre 2016 giunto al suo pri-
mo anno di operativita, si sono impegnate a collaborare
nelle aree dello sviluppo del capitale umano, dell’inno-~
vazione tecnologica per la competitivita e nel finanzia-
mento dellaricerca. Lo spirito dellacollaborazione, che
fa seguito ad alcuni anni di sperimentazione, & quello di
colmare i gap nella formazione degli studenti rispetto
alle richieste del mercato dellavoro e nel tasso di inno-
vazione delle imprese.

Alcuni dati di contesto: la percentuale di laureati nella
fascia di etd 25-64 anni in Lombardia & pari al 19,3%, men-
tre le principali aree industrializzate europee registrano
tassi compresi tra il 30 e il 39%. Ne consegue un minore
apporto di competenze nel sistema delle imprese e una
minore propensione a innovare, come dimostrato dagli
investimenti in R&S che in Lombardia sono pari al 1,33%
del Pil, di cuila quota attribuibile alle imprese & pariaun
quarto dell’analoga misura del Baden-Wiirttemberg ed
allameta del Rhéne-Alpes.

La convinzione comune & che occorra intensificare il
rapporto traimprese e centri diricerca per accelerare il
trasferimento delle conoscenze al sistema produttivo e
altempo stesso per elevare il livello di formazione degli
studenti, anche a fronte di un preoccupante tasso di al-
lungamento deitempidi permanenzanel canale diistru-
zioneterziaria(soloil4s% deglistudenticonsegueil tito-
lo nei termini previsti dall’ordinamento o con al massi-
mo un anno diritardo).

Cambiare questinumeri ¢ unamissione vitale per’'eco-
nomia e la societd, motivo per cui Assolombarda e le ¢
Universita hanno unito le forze per avviare unaserie con-
cretae duraturadiiniziative che abbianola capacita diin-
cidere su questi fenomeni. Cominciando dallo sviluppo
del capitale umano: ¢ in crescita il numero delle imprese
disponibilia collaborare alladidattica per migliorare'oc-
cupabilita degli studenti universitari, elemento che di-
pendedaalcunescelteedesperienzeantecedentil’ingres-
so nel mercato del lavoro. Sono fondamentali I'orienta-
mento; Vintegrazione precoce di esperienze lavorative
nel percorso didattico; lo sviluppo di competenze com-
portamentali, le cosiddette soft skills; lo sviluppo del po-
tenzial;, 'impiego del contratto di apprendistato per con-
seguire ulteriore specializzazione; e infine il percorso di
dottorato diricerca, strumento per portare nelle imprese
lacapacitadifarericerca.

Intema diricerca ed innovazione, grazie a una serie di
seminari organizzati condecine diricercatoriuniversita-
ri,Jeimprese di Assolombardanell’arcodiunannosisono
viste offrire oltre un centinaio di proposte tecnologiche
innovative che hanno generato, dopo un processo dima-
tch making, una percentuale, statisticamente significati-
va,diopportunitadiinnovazione produttiva. Irisultatiin-
coraggianti di questa fase sperimentale sono stati seguiti
daunventaglioaperto eflessibile diopportunitadiincon-
tro traricercatori e imprese, facendo uso di strumenti di

comunicazione ad hoc, incluso webinar on-line.

Ancheloscenariogenerale mostrasegniincoraggian-
ti:nel2016ilnumero dibrevetti depositatiin Lombardia
havisto un incremento significativo, da ascriversi auna
pit diffusa consapevolezza della tutela della proprieta
intellettuale e anche grazie a forme di incentivazione di
Regione Lombardia che negli scorsi anni ha finanziato
progetti di sviluppo sperimentale e innovazione indu-
striale, incrementando la quota di public grant che ab-
batte significativamente larischiosita degliinvestimen-
ti ad alto tasso di innovativita.

Lafilieracapitaleumano-ricerca-innovazione ¢ 'archi-
trave della competitivita delle imprese e dello sviluppo
occupazionale.Soloinvestendosututtitre questielemen-
ti fondamentali & possibile ambire a uno sviluppo econo-
mico sostenibile e a condizioni di benessere sociale. La
Lombardia, oggipidiieri, vede unsistemarelazionaletra
mondo della conoscenza, mondo della produzione e isti-
tuzioni pil1 consapevole dellanecessitadi collaborare per
competere, convero spirito imprenditoriale.
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