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| L'INTERVISTA || presidente del Comitato territoriale di Lodi di Assolombarda in visita nella

di Andrea Bagatta

mm Elettronica e meccanica traina-
no laripartenza del Lodigianonel-
I'anno del post-Covid, sostenute da
un export che negli ultimi anni ha
dimostrato una importante tenden-
za di crescita. Restano perd ancora
tanti dubbi sulla ripresa, soprattut-
toa causa dei costi di energia ema-
terie prime e all'approvvigiona-
mento di queste ultime, e quindi
sull'effettiva possibilita dimettere
aterrainmodo proficuo le risorse
inarrivo conil Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza. Tra i settori,
attenzione alla logistica dove e ne-
cessario schiarire ogni opacita. leri
estato ospite dellaredazionedeil
Cittadino Fulvio Pandini, presidente
e amministratore delegato diIsac
Srl- Istituto Italiano perla Sanitala
Sicurezza e 'Ambiente e presidente
di Lodisalute, da luglio neo-presi-
dente della sede di Lodi di Assolom-
barda, che si & confrontato con il
direttore del quotidiano Lorenzo
Rinaldi sui temi della ripresa e del-
I'economia del territorio.

Il presidente di Confindustria Carlo Bo-
nomi hainvitato i partitia lasciare per-
dere le loro battaglie di bandiera sulla
Legge diBilancio, chiedendo a tutti che
questasia il primo passo di un percorso
diverso, improntatoalla crescitae allo
sviluppo. Cosa ne pensa?

«Capisco lanecessitadellaricerca
del consenso da parte dei partiti,
ma questa € un'occasione troppo
importante dalasciarsi sfuggire, so-
prattutto percheé arriva dopola crisi
innescata dalla pandemia. Ci sono
segnali di forte ripresa, ma ci sono
anche segnali che cifannoalzarela
guardia. Eilmomento di agire nella
direzione delle riformerichieste, a
partire dal taglio del cuneo fiscale
che andra a beneficio di lavoratori
eimprese, e dalla revisione del fi-
sco, in senso di maggiore equita».

Il Reddito di cittadinanza é stato spesso
al centro del dibattito. Va cambiato asuo
avviso?

«Che il Reddito di cittadinanza ab-
bia creato delle storturee un dato di
fatto. Uno strumento di contrasto
alla poverta € necessario, malamo-
dalita varivista. Bisogna trovareil

modo di escludere posizioni irrego-
lari eillegali, poi evitare che diventi
un incentivoanonlavorare. Indi-
versi settori si & creato un problema
diridotta manodopera, ma soprat-
tuttosi & passato un messaggio cul-
turale e sociale sbagliato, cioé che
ci pensalo Stato».

Questo problema introduce perd anche
il tema delle difficolta a rinnovare per
molte categorie il Contratto Collettivo
Nazionale. Gli accordidi secondo livello
possono sopperire a questi ritardi?
«Tutto quelloche aiutaa creareun
clima favorevole e semplificail la-
voro & ben accetto, ma sulla con-
trattazione e necessario unosforzo
di buona volonta da parte di tutti gli
attori. Gli accordi di secondolivello
sono intese importanti che vanno
in quella direzione, al pari delle ini-
ziative per inserire i giovani nel
mondo del lavoro».

Céun problema di carenza di figure pro-
fessionali e di giovani formati adeguata-
mente?

«Assolutamente si. Come Assolom-
barda abbiamo fatto tante iniziati-
ve importanti in tema di orienta-
mento, ma vogliamo spingere molto
suquesto tasto, e nel 2022 partiran-

no alcune iniziative di rilievo sul
territorio. Cercheremo di intercetta-
re il problema dell'orientamento,
non solo trairagazzi, ma anche tra
le famiglie. C'¢ una mentalita da
cambiare:ipercorsi dilstruzionee
Formazione Tecnica Superiore non
sono unripiego, e anche le donne
possono trovarvi delle occasioni
importanti. Prendendoispirazione
dainiziative Assolombarda dialtri
territori, vogliamo incidere concre-
tamente nell'orientare la formazio-
ne dei nostriragazzi».

Fulvio Pandini vede positivo:
«Meccanica ed elettronica
poli trainanti della crescita
per I'industria del Lodigiano»

Nel Lodigiano cisono segnalidiripresa
incoraggianti. Qual é il quadro generale?
«Il primo trimestre e il secondo tri-
mestre del 2021 hanno evidenziato
dei dati molto incoraggianti, con
una produzione superiore di +8,3
per centorispetto al 2019, sostan-
zialmente in linea con il dato regio-
naledel +9,3 per cento. In generale
tuttiisettori sono in crescita, con
l'elettronica che fa registrare addi-
rittura +62 per cento di export nel
confronto con il 2019, anche per
motivi contingenti. Ma anche la
meccanica, per esempio, sta andan-
domoltobene, eil Lodigiano vanta
unimportante comparto farmaceu-
tico e chimico, ed e primoin Italia

per lacosmetica. Senza dimenticare
la tradizione economica pili tipica,
quella agro-alimentare».

Nonostante alcuni comparti manifattu-
rieri particolarmente brillanti, spesso si
hala sensazione che nonssiriescaacrea-
re una filiera o un distretto completo,
basta pensare alla trasformazione agro-
alimentare, ma anche alla stessa cosme-
tica. Come mai questa difficolta?

«Al dila della propensione impren-
ditoriale dei lodigiani, per realizzare
un distretto compiuto o per creare

una filiera non é sufficientel'inizia-
tivasingola del privato e nemmeno
lasuadisponibilita a fare rete. Sono
tutti gli stakeholder che devono
agire in un'ottica di squadra, a parti-
re dalle istituzioni. Nel Lodigianole
idee e i progetti non mancano, e
nemmeno le iniziative, ma spesso
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sifatica a collocarle in un percorso
condiviso. C'e bisogno di uno sforzo
di tuttiin termini di dialogo, condi-
visione e collaborazione. Abbiamo
bisogno di un Lodigiano che sappia
essere attrattivo e ospitale per le
imprese, e ci si puo arrivare solo
attraverso un colloquio continuo e
pressante con le istituzioni e con
tutti gli altri soggetti del mondo
economico».

Ci sono ostacolisulla strada dellaripre-
sa?

«81, purtroppo ne vediamo diversi,
tutti di carattere esogeno, per cosi
dire. C'e forte preoccupazione per
l'incremento del costo dell'energia,
e altrettanta preoccupazione per il
costodelle materie prime e perl'ap-

provvigionamento. Le imprese han-
no tantissimi ordini, masi fatica a
soddisfarli,dauna parte perla ca-
renza di materie prime dall'altra
perché non si riesce a garantire il
prezzo nel lungo periodo. D'altra
parte, l'intera Europa ha esternaliz-
zato in Asia gran parte delle produ-
zioni difiliera, soprattutto compo-
nentistica, meno qualitative, e oggi
ne paghiamo le conseguenze. An-
che la transizione green e il Pnrrt,
che possono essere grandi occasio-
ni di sviluppo, oggi risentono di
queste incertezze».

Lalogistica & un settore importante del
Lodigiano, ma dove ancora ci sonotrop-
pe opacita. ll presidente Assolombarda
Alessandro Spada in occasione dell‘as-
semblea generale a luglio & statonetto
nell'affermare che non ci deve essere
spazio per l'illegalita...

«Lillegalita va combattuta sempre,
inqualsiasi settore, e in questosen-
so si muove anche la nostra task
force. Lalogistica e unsettore che
ecresciuto tantissimo, e troppo ve-

locemente, esponendosi quindi ad
alcune situazioni critiche. Molte
imprese sono fuori dal sistema con-
findustriale, ma in un'ottica com-
plessiva sentiamo la responsabilita
elanecessitadiisolare e fermarele
situazioni diillegalita. Come asso-
ciazione, abbiamo sottolineato di-
verse voltele criticita ele opacita,
anche dal punto divista dell’azione
dellegislatore. Ora é necessario fare
di pit1».

Il Lodigiano ha vissuto negli ultimi dieci

anni diverse esperienze di delocalizza-
zioni o chiusure improvvise e dolorose,
Nilfisk, Abb o Protec, i casi degli ultimi
anni. Confindustria & contraria all'azione
legislativa che prova ad ostacolare que-

il Gittad:

stifenomeni, ma non crede allarespon-
sabilita sociale delle imprese nei con-
fronti dei territori?
«Illragionamento & complesso, sia-
mo statinoi stessii primi adire che
non é possibilelicenziare via What-
sapp. lltema delle delocalizzazioni
odelle chiusure deve essere valuta-
toin tutte le sue componenti. Esclu-
se le dinamiche economiche che
non lasciano altre possibilita, nes-
sunimprenditore & felice dilasciare
un territorio dove é cresciuto, dove
lavora e dove sitrova bene. Allora
provo aribaltare il ragionamento:
ilterritorio deve essere attrattivo
nei confronti delle aziende, deve
creare le migliori condizioni possi-
bili per fare impresa. Non parlo di
agevolazioni o favori, madiascolto,
didialogo e di proposte di crescita
esviluppo». |
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il Gittadino

nostra redazmne tra i temi caldi, Reddito di cittadinanza, logistica ed export lodigiano
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