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Da svolta green

e digitalizzazione
una nuova chance
per le Pmi italiane

Paolo Gerardini

Il presidente della Piccola
di Assolombarda: «Filiere
cruciali per fare sistema»

Opportunita da cogliere
grazie ai rapporti con clienti,
universita e associazioni

Luca Orlando

Inlinea o persino meglio delleazien-
de tedesche in tutte le categorie di-
mensionali. Tranne che nelle mi-
croimprese.

11 giudizio sulla produttivita ita-
liana, nelcomplesso ampiamente in
ritardo rispetto a quanto accade al-
trove in Europa, va decisamente rivi-
sto guardando ai risultati nei singoli
segmenti manifatturieri, come evi-
denzia I'ultimo studio sul tema di
Assolombarda.

Ad abbattere le medie € il settore
delle aziende fino a 9 addetti(posto

‘ Italia piQ produttiva
della Germania in molte
fasce d'impresa ma
resta il gap nelle realta
fino a nove addetti

a 100 'omologo valore tedesco noi
siamoaquota78), areache per!'ltalia
haunpesopreponderante, arrivan-
doaspiegare quasilametadegliad-
detti, pitdel doppiorispettoaquan-
toaccade in Germania.

«I] tema della crescita € sempre
stato rilevante - spiega il presidente
della Piccola Industria di Assolom-
barda Paolo Gerardini - ma lo ¢ a
maggior ragione in questa fase, carat-
terizzata da grandi e rapide trasfor-
mazioni», L'auspicio & quello di un
riequilibrio dei pesirelativi, con uno
shift dalle microimprese alle Pmi,
puntando anzitutto sullarete esterna
di collaborazioni. «Il ruolodella filiera
diappartenenza e cruciale - spiega -
e rappresenta la via attraverso cui &
possibile evolvere in modo virtuoso.
Seelafilieraa dover essere sostenibi-
le,ad esempio, un fornitore che vuole
continuare alavorare deve adeguarsi,
seguendo gli input dei clienti».

Stradaanaloga, quelladellacolla-
borazione disistema, € quellaauspi-
cataperspingerelalevadell'innova-
zione.«Quanto mainecessaria - ag-

giunge Gerardini - visto che il tasso
brevettuale delle nostre Pmi é esatta-
mentelametarispettoaquellotede-
sco. La digitalizzazione abbassa le
soglie diaccesso degliinvestimentie
questo ¢ un bene ma ovviamente non
basta.Occorreavvicinare leaziende
alle universita, cosi come spingerlea
managerializzarsi e ad investire sul
capitale umano: soltanto una Pmisu
dueinTtaliahainorganico unlaurea-
to, in Germania si sale a sette su die-
ci». Investimenti in know how che
per le aziende di taglia minore sono
meno agevolirispettoaibige proprio
per questo si propone un meccani-
smo che in caso didimissioniattribu-
iscaall’aziendaunasortadicompen-
sazione rispetto all'impegno di for-
mazione erogato. «Unfondoad hoc
-spiega - potrebbe essere un’idea. In
passatole Pmihanno fattola fortuna
del Paese e questa esperienza puo es-
serereplicataanche in futuro, a patto
diadottare politiche adeguate. Con-
fermando ad esempio i sostegni fi-
scalialla digitalizzazione e alla soste-
nibilita. Anchele associazioni posso-
nogiocare unruolo ein Assolombar-
da, ad esempio, stiamo creando
canali specificidicomunicazione per
le microimprese. Occorre cheasoste-
nerlesial’interosistema, aiutandole
a capire I'evoluzione del contesto
esterno e ad attrezzarsi di conse-
guenza per affrontarlo».
Stradachein parte il sistemapro-
duttivoha gia percorso, mostrandoin
termini di produttivita capacita ele-
vate. llvalore aggiunto peraddettoe
solo del 3% inferiore alla Germania
per le aziende con oltre 250 dipen-
denti, mentre nelle categorie inferiori
siamo nettamente avanti, con livelli
pitaltifinoa 29 punti perlatagliadel-
le aziende dioltre 50 unita. «La possi-
bilitadieffettuare un salto tecnologi-
co-aggiunge - € un'opportunita che
ilsistemadelle imprese sta cogliendo,
anche se il tema del capitale umano
resta cruciale: avere le macchine piti
evolute non serve se poi mancano le
persone per poterle gestire, Ad ogni
modo questanel complessoé una fa-
se positiva, conordini e commesse in
grande crescita, che pero presenta
anche molte incognite. Penso alla
corsa dei prezzi dell’energia e delle
materie prime, ai conseguentirischi
di un’inflazione fuori controllo, alle
strozzature della supply chain globa-
le. Eccoperchéil ruolo delle associa-
zioni éancora pitu rilevante, unosno-
do fondamentale in un momento in
cui fare sistema ¢ 'unica strada per
affrontare queste grandi sfide».
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