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Alessandro Spada, presidente di
Assolombarda, il Pil @ dimezzato.
Cosa c’é dietroI'angolo?

«Gli effetti della guerra purtroppo
iniziano a farsi sentire. A marzo, dopo
loscoppio del conflittoin Ucraina la
fiducia e ladomanda erano rimaste
consistenti, ma perchérisentivano
del volano dei mesi precedenti. Da
aprile, abbiamo iniziato a vedere il
portafoglio ordini crescere in
maniera decisamente pitiridottas.

Abbiamo toccato il fondo?
«Siamo di fronte a una somma di
problemi. Finché & uno possiamo
caricarcelosulle spalle, due con
maggiore difficolta, ma con tre non si
riescea gestire. Quando mancano i
prodotti per completare il ciclo
produttivo, la catena del valore si
Spezza.

Pesapiulaguerraoilcaro
energia?

«I il combinato dei due che provoca
una crisi cosi significativa. Lo shock
energetico tocea tuttii settori perché
tuttii comparti paganole bollette,
con gomma plastica e meccanica tra i
pittimpattati. Il tema del
reperimento delle materie prime
riguarda soprattuttoil
manifatturiero. Nessuno dinoi era
prontoa dover fronteggiare eventi di
tale portatar.

Come giudica 'vltimo intervento
del governo?

«T'uttiicontributi possonoaiutare
quando non sono degli interventi
spot».

Cioe?

«Misure come 200 euro distribuiti su
una platea cosilarga non so quanto
potranno essere efficaci rispettoa
misure strutturali, Noi chiediamo da
tempo un taglio del cuneo fiscale.
Siamo in un momento eccezionale.
Per questo servono misure di lungo
termine».

Dovremo rassegnarcial
razionamento o ad una austerity?
«Non voglio prendere nemmeno in
considerazione un'ipotesi del genere.
Gli imprenditori sono ottimisti per

La Repubblica

L'intervista - Il presidente di Assolombarda

di Andrea Montanari

Alessandro Spada, 56 anni

— g
Troppii fattori
combinati che pesano
sullindustria,
lo shock energetico
tocca tutli i settori
Va tagliato
il cuneo fiscale

Abbiamo grandi
difficolta a reperire
operati specializzati,
tecnici, ingegneri. Per
noi il capitale umano
e una risorsa,
ma serve flessibilita

definizione. Sono convinto che
I'Europa sappia quanto sono
importanti le forniture di gas e noi
imprenditori siamo prontia fare la
nostra parte»,

L’'Europa sembra orientata ad un
embargo completo per il gas russo.
«F giusto che si usi questa forma di
pressione con la Russia, ma noi
dobbiamo essere consapevoli cheil
38 per cento delnostro gaslo
importiamo da Ii. E giusto pensare a
fare investimenti perrenderci
indipendenti e importare sempre
menoenergia, ma ci vuole un sano
realismon,

C'a veramente il rischio che
convenga di piu fermare le
macchine che produrre?

«Tuttigli imprenditori in questo
momento stanno guardando meno
alle commesse, ma pit al problema
delle forniture. Tante aziende, vista
la mancanza di malerie prime e
componenti, preferiscono ridurre i
turni di produzione per non avere
sovra capacita e correre il rischio di
non poter consegnare i prodotti. Per
questomotivo, ad esempio, alcune
hanno deciso di concentrare la
produzione in quattro giormis.

Non va meglio 'occupazione.
«Laripresa dell’'occupazione
inizialmente doveva avvenire gia
quest’anno. Dovremo aspettare il
2023,

llsindaco Beppe Sala vichiede di
aumentare i salari. Cosarisponde?
«Inquesti anni abbiamo rinnovato
diversi contratti conaumenti
importanti. Nel comparto industriale
non esistonosalario costiorarida 5
eurol'ora. Ma il tema centrale &
quello di diminuire il cuneo fiscale
mettendo molti pit soldiin tasca ai
lavoratori. In Italia, ci si lamenta dei
salari bassi, ma si dimentica che
abbiamoil costo del lavoro pitialto.
Se utilizzassimo 16 miliardi per il
taglio contributivo del cuneo fiscale,
potremmo dare una mensilita in pin
achilavora»,

Perché solo pochiavviamenti
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Spada "Molte nostre aziende
riducono i turni di produzione
Non bastano misure una tantum”

sono a tempo indeterminato?
«Alnetto di quelli stagionali, il
contratto a tempo determinato & un
ponte verso a quello indeterminato.
Abbiamo grandi difficoltd a reperire
operati specializzati, tecnici,
ingegneri. Per noiil capitale umano &
una risorsa. Pit1 che di precarieti io
parlerei di flessibilita».

Cosaintende dire?

«Dobbiamo superare
ideologicamente il concetto di
precarietd. Viviamoin un mondo
dove lavelocita la fa da padrona, un
mondo del lavoro che cambia
continuamente e dove imprese e
giovani devono riuscire ad adattarsi.
Ma nessun imprenditore dopo aver
formatoun lavoratore bravo se lo
lascia scappare».

| giovanirifiutano il lavoro?

«| giovani oggi hanno una visione del
lavoro diversa, molto piti libera e
menolegata al ritmo dilavoro delle
aziende. Quando scoprono che non si
pud fare lo smart working a volte
preferiscono cercare altri lavoris.

Il Patto per il Lavoro aiutera?
«21a prima tappa di un percorso, un
progettoin perfetto stile ambrosiano.
Eunmodellodaesportare. La
creazione di nuovi spazi peril co-
working e 'ampliamento del welfare
possono essere un riferimento
alternativo allo smart working».

A fine mese I'assemblea di
Assolombarda. Il suo messaggio?
«Non possiamo fermarci, ma bisogna
cambiare mentaliti e darerisposte ai
problemi aperti. C’& bisogno di un
progetto comune. Faremo delle
proposte chiare per chiedere alla
politica di assumersi le proprie
responsabiliti. Serve un cambio di
marcia, basta con le bandierine e le
mode, che non possono diventare il
pernodelle decisioni di un paese.
Bisogna costruire insieme una
strategia, Un disegno industriale e
sociale peril futuro dell'Ttalia. Ela
nostra responsabilita verso le nuove
generazioni».
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